Yrityskaupoista uutta liiketoimintaa yrityksille

Uudet tutkimustulokset auttavat yrityksia luovimaan
ohi yrityskauppojen karikkojen

Yrityskaupat ovat yrityksille tdrked ja nopea keino hankkia uutta osaamista ja liiketoimintaa.
Yrityskauppoihin liittyy paljon epavarmuutta ja riskeja. Turun yliopiston kauppakorkeakoulu
ja VTT selvittivat, miten yritysjarjestely sujuu menestyksekkaasti ja hallitusti ja miten liiketoi-
minnan jatkuvuus turvataan yrityskaupan eri vaiheiden aikana. Liséksi tutkijat kehittivat tyo-
kaluja yritysjarjestelyjen onnistuneeseen hallintaan. Teknologiainfo Teknova Oy on julkaissut
tutkimustuloksista M&A as a Strategic Option - from Opportunities to New Business Creation —
kirjan.

Yritysjarjestelyt ovat usein mahdollisuus uuden liiketoiminnan synnyttamiseen. Esimerkiksi teknolo-
gia- ja tuotantoyritykset etsivat uusia kasvumahdollisuuksia palveluista yritysostoilla. Kypsilla aloilla
toimivat yritykset suuntautuvat uusille markkinoille, jotka sopivat niiden tulevaisuuden strategioihin
ja ostavat tatd varten yrityksid. Yritykset hankkivat yrityskaupoilla myds innovaatioita tdydentaméaan
tai korvaamaan niiden omaa T&K-toimintaa.

Uuden liiketoiminnan luonti on haasteellista. Entista vaativampi tilanne on, kun siihen liittyy yritys-
jarjestely. Nopeasti muuttuvassa ympéristossa uuteen liiketoimintaan liittyvat aloitteet, tieto ja naky-
maét voivat tulla mistd tahansa pdin maailmaa joko yrityksen siséltd tai ulkoa. Tédssé tilanteessa yritys-
jarjestelyt ja niiden onnistunut I&pivienti on erittdin haastavaa.

Turun yliopiston kauppakorkeakoulu ja VTT tutkivat ManMAP -hankkeessa (Managing the
M&A process — From opportunities to new business creation) yrityskauppojen toteuttamista.
Tutkimuksen tuloksena 16ytyi tekijoita, jotka edistdvat onnistunutta yrityskauppaa. Tutkimus-
tulosten avulla yritykset voivat toteuttaa yrityskauppoja siten, ettd yritysjarjestelyt sujuvat
hallitusti ja etté litketoiminnan jatkuvuus turvataan. Tutkijat kehittivat myos tyokaluja yritys-
jarjestelyjen onnistuneeseen hallintaan.

Tutkimuksessa kehitettiin yrityskaupan hallintaa uuden liiketoiminnan luomisen nakékulmas-
ta. Siind keskityttiin strategiseen paatoksentekoon seka siihen liittyvan epavarmuuden hallin-
taan ja yrityskaupan eri vaiheisiin. Tutkimustuloksista koottiin Teknologiainfo Teknova Oy:n
julkaisema M&A as a strategic option — from opportunities to new business creation — Kirja.

Perinteisesti yrityskauppakirjallisuus keskittyy yrityskaupan eri vaiheiden kuvaamiseen. Sen
sijaan Turun yliopiston kauppakorkeakoulun ja VTT:n tutkimuksen tulokset tuovat esille yri-
tyskaupan dynaamisen luonteen ja painottavat yrityskaupan roolia ostavan yrityksen strategi-
an toteuttamiskeinona.

Uuden liiketoiminnan luonti ja yritysostot — haaste yrityksille

Uuteen liiketoimintaan johtavia ideoita syntyy seké yrityksen sisélla ettd ulkopuolisten im-
pulssien kautta. Vain harva yritys kuitenkaan tunnistaa ja arvioi uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia jarjestelmallisesti. T&lta osin yrityksilla onkin kehitettavaa.



Uuden liiketoiminnan luomiseen ja siihen liittyvaan paatoksentekoon liittyy paljon epavar-
muuksia. Naiden suunnitelmalliseen hallintaan yritysten tulisi kiinnittdd enemman huomiota.
Myaos uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin ja yritysjarjestelyihin liittyvien riskien ja mahdol-
lisuuksien tunnistaminen seka arviointi osana strategista suunnittelua ja paatoksentekoa vaa-
tivat yrityksissé kehittamisté.

Yrityskaupan alkuvaiheet — neuvottelut ja ostokohteen arviointi (due diligence) — ovat varsin
pitkalle mietittyja yrityksissd. Myds ostokohteen arviointiin osallistuu useita asiantuntijoita
seka yrityksen sisalta ettd ulkopuolelta. Sen sijaan yritysoston jalkeinen aika, integraatiovai-
he, on yrityksissa usein vahemman jasennelty, ja sitd johdetaan tapauskohtaisesti.

Kaytannon tydkaluja helpottamaan yrityskaupan onnistumista

Yrityskaupan haasteisiin Turun yliopiston kauppakorkeakoulun ja VTT:n tutkijat kehittivat
ManMAP-tydkalut. Ne ottavat huomioon niin mahdollisuuksien tunnistamiseen ja arviointiin
kuin strategiseen paatoksentekoon liittyvat nakokulmat.

Yrityskaupoissa riskienhallinta alkaa mahdollisuuksien tunnistamisesta ja paattyy uuden lii-
ketoiminnan jatkuvuuden turvaamiseen. Tutkijoiden riskienhallintaan kehittdmat tydkalut
auttavat yrityskaupan onnistumista.

Kirjan taustalla olevassa tutkimuksessa yhdistettiin ainutlaatuisesti VTT:n teknistaloudellinen
riskienhallintaosaaminen ja Turun yliopiston kauppakorkeakoulun yrityskauppaosaaminen.
Liséksi siind yhdistettiin uudella tavalla VTT:n teknologioiden ennakointi- seka Turun kaup-
pakorkeakoulun tulevaisuuden tutkimuskeskuksen menetelmié.
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