ALIHANKINTAVISIO 2015

» Mita

e nakemys althankintatoiminnan kehityspoluista
keskipitkalla 10-15 vuoden tahtaimella

» Miksi
e herattamaan keskustelua
e strategiatyon tueksi
e yritysten nakemyksena

» Kenelle
e paa- ja alihankkijoille
e Viranomaisille

Teknologla = MENESTYVA ALIHANKKIJA 2015 - VISIO JA TOIMENPITEET 1



TULEVAISUUDEN MEGATRENDIT
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Vaeston ikaantyy ja tyovoima vahenee

Maailma pienenee edelleen

Maailmantalouden painopiste siirtyy BRIGmaihin
Ymparistokatastrofit pakottavat toimintaan
Uudet teknologiat jokapaivaistyvat

Terrorismin uhka lisaa epavarmuutta
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HAASTEET

Kiina — Teollisuustuotannon tarkein keskus

Skenaario 1 Skenaario 2
Kiilnan nopea kasvu Kiinan talouskasvu
jatkuu hiipuu

Mita tama merkitsee:
» Tuotanto siirtyy Kiinaan
 |opputuotteiden valmistusta ja sarjatuotantoa
 0sa alihankintavalmistuksesta ja jarjestelmatoimituksista

» Yksittais-, piensarja- ja vahvasti asiakasohjautuva tuotanto sailyy
Suomessa

Suomesta tulee Euroopan toimintojen hankintalahde
Etabloituminen Kiinaan edellyttaa asiakasyritysten tukea
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HAASTEET

Kiina — Teollisuustuotannon tarkein keskus

Toimenpide-ehdotuksia yrityksille:

» Paamiehet tiedottavat suunnitelmistaan keskeisille
jarjestelmatoimittajille ja ykkoskehan alihankkijoille

» Paamiehet auttavat keskinaisella yhteistoiminnalla alihankkijoita
kansainvalistymaan

» Jarjestelmatoimittajat ja alihankkijat selvittavat keinoja
kansainvalistya

» Yrityskoon kasvattaminen, yhteistyo muiden yritysten kanssa,
paamiesten tuki ja pitkaaikaiset hankintasopimukset lisaavat
riskinottokykya

» Kansainvalistymisen teknillisia valmiuksia kehitetaan: tiedonsiirron
protokollat, erikoistermien sanakirjat
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HAASTEET

Kiina — Teollisuustuotannon tarkein keskus

Toimenpide-ehdotuksia valtiovallalle:

» Julkiset rahoittajat kehittavat rahoitusinstrumentteja, joilla
voidaan auttaa jarjestelmatoimittajia ja alihankkijoita
kansainvalistymaan

» Kiinaan ja muihin tarkeisiin kehittyviin maihin perustetaan
Suomi-keskuksia
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HAASTEET

Kiina — Teollisuustuotannon tarkein keskus

Toimenpide-ehdotuksia koulutusjarjestelmalle:

» Ammatilliseen koulutukseen, ammattikorkeakouluihin ja
yliopistoihin jarjestetaan koulutuspaikkoja Kiinasta ja
muista tarkeista sijaintimaista tuleville opiskelijoille

» Hankintatoimen seka tarkeiden kohdemaiden kielen,
kulttuurin ja likketoimintatapojen opetusta lisataan
korkeakouluopetuksessa
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HAASTEET

Venaja — Luonnonvaroiltaan rikas, kasvava naapuri

Skenaario 1 Skenaario 2
Kehittyva Venaja Taantuva Venaja

Mita tama merkitsee:

» Venajasta tulee sijoittumiskohde pienille ja keskisuurille yrityksille,
jotka tahtaavat Venajan, Suomen ja muiden lahella sijaitsevien EU-
maiden markkinoita palvelevaan alihankintaan

» Suomalaiset yritykset alkavat kehittaa alihankintakulttuuria Venajalla

» Investointien ja suurten projektien kasvu Venajalla lisaa koneiden ja
laitteiden kysyntaa

» Projektivientia varten kannattaa perustaa paikallista
valmistustoimintaa
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Toimenpide-ehdotuksia yrityksille:

» Riskien vahentamiseksi Venajalle mennaan yhteistoimin

» Venajalle perustettavien yritysten omistus pidetaan
omissa kasissa

» Yritykset vahvistavat resurssejaan hankkimalla
venajankielista Venajaa tuntevaa henkilostoa

» Venajalle perustetaan suomalaisia teollisuuskylia

» Yritykset harkitsevat sijoittumista Venajan valtion uusiin
teollisuuskyliin ja innovaatiokeskuksiin
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HAASTEET

Venaja — Luonnonvaroiltaan rikas, kasvava naapuri

Toimenpide-ehdotuksia valtiovallalle:

Yhteiskunta panostaa rooliinsa ovien avaajana
Rajan yli tapahtuva logistiikka saatetaan toimivaksi
Tyovoiman rekrytointia Venajalta helpotetaan

AT ) A 4

Suomalaisyritysten osallistumista suuriin projekteihin
helpotetaan Suomen ja Venajan valtioiden valisin
sopimuksin
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Toimenpide-ehdotuksia koulutukselle ja rahoitukselle:

» Suomessa asuvia venalaisia rekrytoidaan kone- ja
metalliteollisuutta palvelevaan ammatilliseen ja
taydennyskoulutukseen

» Suomalaisille yrityksille jarjestetaan rahoitusta venalaisen
standardijarjestelman mukaisten hyvaksyntojen
hankkimiseen

» PK-yrityksille jarjestetaan rahoitusta venalaisten kone- ja
metallituoteyritysten arvioimiseksi yhteistyokumppaneina
Ja ostokohteina
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HAASTEET

Kallistuvat materiaalit ja energia

Skenaario 1
Raaka-aineiden hinta nousee
Ja saatavuus vaikeutuu

Mita tama merkitsee:
» Vaihtoehtoisia raaka-aineita nousee nykyisten rinnalle

» Raaka-aineiden toimitusajat pitenevat, vaikka niista
valmistettavan tuotteen toimitusaika lyhenee

» Jatteen syntyminen minimoidaan
» Materiaalilogistitkan merkitys korostuu
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Toimenpide-ehdotuksia yrityksille:

» Paamiesten ennustejarjestelmia kehitetaan, jotta
alihankkijat pystyvat taloudelliseen materiaalihankintaan

» Yritysten keskinaista ostoyhteistyota lisataan

» Materiaalien kierrattamista ja jatteen hyvaksikayttoa
lisataan

» Hankintoja suunnataan uusille toimittajille ja tuojille

» Siirrytaan korkeamman jalostusarvon tuotantoon, jossa
materiaalien osuus lopputuotteen hinnasta on pienempi
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HAASTEET

Kallistuvat materiaalit ja energia

Toimenpide-ehdotuksia koulutusjarjestelmalle:

» Koulutuksessa kiinnitetaan enemman huomiota
materiaalisaastoihin ja tuotteen valmistettavuuden
helpottamiseen

» Luodaan tutkimus- ja kehitystoimintaa tuotteiden ja
materiaalien keventamiseksi, kalliiden materiaalien
korvaamiseksi edullisemmilla seka kestavien rakenne- ja
pinnoitusratkaisujen kehittamiseksi

Teknologia
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HAASTEET

Kallistuvat materiaalit ja energia

Skenaario 2
Energian hinta nousee

Mita tama merkitsee:

» Energian kustannuserot ohjaavat investointien
sijoittumista

» Energian kustannuserot vaikuttavat eri maissa sijaitsevien
yritysten keskinaiseen kilpailukykyyn

» Logistiikan kustannukset ohjaavat investointien
sijoittumista

» Suomalaisille yrityksille tarjoutuu mahdollisuuksia
energiatehokkaiden laitteiden valmistajina
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Toimenpide-ehdotuksia yrityksille:

» Kerataan tietoa erl maiden energia- ja muista
kustannuksista

» Lisataan yritysten valista yhteistyota tavoitteena
hukkaenergian hyotykaytto

» Lisataan yritysten ostoyhteistyota sahkon ja muun
energian hankinnoissa

» Laaditaan EK:n piirisssa valmiusstrategia tilanteisiin, joissa
energian saanti on vakavasti uhattuna

» Kiinnitetaan enemman huomiota koneiden ja laitteiden
energiansaastomahdollisuuksiin
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HAASTEET

Kallistuvat materiaalit ja energia

Toimenpide-ehdotuksia valtiovallalle:

» Luodaan kannusteet energian saastamiseksi

» Vaatimukset uusiutuvan energian osuuden lisaamisesta
toteutetaan niin, etta kotimaisen teknologiateollisuuden

toimintaedellytykset turvataan
» Kehitetaan toimivat energiamarkkinat
» Turvataan energian saatavuus kilpailukykyiseen hintaan
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HAASTEET

Kallistuvat materiaalit ja energia

Toimenpide-ehdotuksia rahoittajille:

» Lisataan panostuksia uuden energiateknologian
kehittamiseen

» Kasvatetaan uusilla teknologia-alueilla toimivien yritysten
kokoa

Teknologia
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HAASTEET

Ymparistosta uutta liikketoimintaa

Skenaario
Ymparistoklusteri hahmottuu ja se tarvitsee teknologiaa

Mita tama merkitsee:
» Mahdollisuudet laitteiden valmistajana kasvavat
» Klusterilla on mahdollisuus kasvaa uudeksi Nokiaksi
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HAASTEET

Ymparistosta uutta liikketoimintaa

Toimenpide-ehdotuksia yrityksille:

» Toimitaan alan yritysten koon kasvattamiseksi, jotta
yritykset pystyisivat kansainvalistymaan
» Kasvatetaan tuotantokapasiteettia verkostoitumalla
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HAASTEET

Ymparistosta uutta liikketoimintaa

Toimenpide-ehdotuksia valtiovallalle:

» Luodaan kansallinen puhtaiden teknologioiden
kehittamisohjelma

» Valtiovalta toimii aktiivisesti ymparistoon liittyvan
teknologian kehittamiseksi

» Tuetaan biopolttoaineisiin liittyvaa tutkimusta ja
tuotekehitysta
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HAASTEET

Hupeneva tyovoima ja kasvava tuotanto

Skenaario
Tyoikaiset vahenevat

Mita tama merkitsee:

» Elakelaisten osuus kasvaa, samoin tyoikaisille kohdistuva
osuus elakkeiden maksamisesta

» Uuden henkiloston saaminen vaikeutuu ja kilpailu
tyontekijoista kiristyy

» On loydettava keinot hiljaisen tiedon siirtamiseen

» Ulkomaisen tyovoiman/maahanmuuttajien kaytto kasvaa
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HAASTEET

Hupeneva tyovoima ja kasvava tuotanto

Toimenpide-ehdotuksia yrityksille:

» Sarjatuotantoa ja kasityovaltaista tuotantoa siirretaan
alhaisen kustannustason maihin

» Suomessa erikoistutaan protovalmistukseen seka yksittais-
J]a piensarjatuotantoon

» Tuotannon tehostamiseksi investoidaan
tuotantoautomaation seka tietojarjestelmiin ja
tiedonsiirtoon

Teknologia
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HAASTEET

Hupeneva tyovoima ja kasvava tuotanto

Toimenpide-ehdotuksia valtiovallalle:

» Tyon verotusta alennetaan palkkojen nousupaineen hillitsemiseksi

» Kone-ja laiteinvestointeja helpotetaan sallimalla varaukset ja/tai
nostamalla enimmaispoistoprosentteja

» Poistojen ja sosiaaliturvamaksujen sidonnaisuudesta luovutaan

» Ammatillista koulutusta tehostetaan, jotta sita olisi tarjolla
tyollistaville aloille ja alueille

» Ulkomaisen tyovoiman maahanmuuttoa helpotetaan
» Tyon teettamisen saannoksista tehdaan joustavampia
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HAASTEET

Sukupolvenvaihdokset

Skenaario
Yrityksissa sukupolvenvaihdokset lisaantyvat

Mita tama merkitsee:

» Omaisuutta siirretaan jatkajille

» Yrityksille saadaan uusia jatkajia

» Osaamista siirretaan

» Yritysjarjestelyihin syntyy mahdollisuuksia

» Sukupolvenvaihdokset edellyttavat rahoitusjarjestelyja
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HAASTEET

Sukupolvenvaihdokset

Toimenpide-ehdotuksia yrityksille:

» Sukupolvenvaihdosjarjestelyt aloitetaan riittavan ajoissa

» Paaomasijoittajia rohkaistaan erikoistumaan
metallituoteteollisuuteen ja yrityskokoa kasvattaviin

rakennejarjestelyihin

Teknologia
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HAASTEET

Sukupolvenvaihdosten vuosikymmen

Toimenpide-ehdotuksia valtiovallalle:

» Tuotannollisen omaisuuden siirron verotus poistetaan
kokonaan sukupolvenvaihdostilanteessa

» Tuetaan tutkimusta perheyritysten ja muiden
omistusmuotojen vaikutuksesta yritysten kasvuun,
investointeihin, kannattavuuteen ja kansainvalistymiseen
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HAASTEET

Yritysten uusiutumisen pakko

Skenaario
Tuotanto ja markkinat keskittyvat

Mita tama merkitsee:

» Tuotanto ja alihankinta siirtyvat lahelle markkinoita
» Teknologia muuttaa verkostoja

» Toimijoille syntyy uusia rooleja

» Alihankkijat kasvavat

» Hankintatoimen arvoa nostetaan
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HAASTEET

Yritysten uusiutumisen pakko

Toimenpide-ehdotuksia yrityksille:

» Yrityksissa kaynnistetaan nykyista pidemman tahtaimen
suunnittelu

» Yritysverkostoissa analysoidaan, mika on verkoston
kokonaisuuden kannalta optimaalinen tuotannon
sijoittumispaikka

» Paaomasijoittajia tarvitaan toiminnan
uudelleenjarjestelyjen mahdollistamiseksi
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HAASTEET

Yritysten uusiutumisen pakko

Toimenpide-ehdotuksia valtiovallalle:

» Veroratkaisuilla edistetaan investointeja ja
parannetaan kannattavuutta

» T&K-panostuksia lisataan tuotantoteknologian
kehittamiseen

» T&K-panostuksia kasvatetaan kone- ja
metallituoteteollisuuden tieto- ja viestintateknisten
ratkaisujen kehittamiseen ja sovellusten
kayttoonottoon
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KESKEISET STRATEGISET LINJAUKSET

» Alihankintatoiminnan on kansainvalistyttava rivakasti

» On synnytettava 10—20 kansainvaliseen toimintaan
pystyvaa superalihankkijayritysta

» Tyovoimaa on lisattava ja koulutusta kehitettava

» Ymparistoteknologian mahdollisuuksia on
hyodynnettava
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