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ESIPUHE

S uomen hyvinvoinnin kannalta teollisuustuotantomme kilpailukyvyn sii-
lyminen on elinehto. Erityisesti kone- ja metallituoteteollisuuden tuottei-
den vienti on muiden teollisuustuotteiden ohella maallemme erityisen tarkea,
koska pienend taloutena omat kotimarkkinamme ovat varsin rajalliset ja kas-
vua on etsittivd maamme rajojen ulkopuolelta. Vaikka teollisuuden osuus
kansantaloudestamme on laskenut, on sen merkitys edelleen talouden ja vies-
ton toimeentulon kannalta huomattavan suuri. Vuonna 2010 kone- ja metal-
lituoteteollisuuden liikevaihto oli 24,4 miljardia euroa, ja sen osuus Suomen
tavaraviennista oli reilut 20 prosenttia. Ala tyollistda 125 000 henkil64d ja se
on yksi Suomen hyvinvoinnin tukipilareista.

Palvelujen osuus kansantaloudessamme on kasvanut tasaisesti. Hyva
niin. Tdman kirjan kirjoittajilla ei ole traumaattista suhdetta palveluihin, silld
oivallisesti laitteiden kayttoon integroidut asiakasarvoa lisdavit teollisuuden
palvelut ovat kone- ja laitevalmistajille merkittava osa niiden kokonaisliike-
vaihdosta. Kirjoittajilla on sdilynyt vikeva usko siihen, etti teollisuustuotan-
nolla ja nimenomaan konepajavalmistuksella on maamme hyvinvoinnin kan-
nalta edelleen merkitystd. Palveluilla ei hyvinvoinnin perustaa voida koko-
naan korvata, jos vaarana on konepajatuotannon olennainen kaventuminen
maastamme. Kirjoittajia kiehtovat konepajan tuoksut, d4anet ja valot. Mielis-
samme siintdd kuva Kalevalan Sammon taonnasta, jonka oli maara taata Poh-
jolan vielle huoleton elima. Toiset meistd voivat Sammon taonnan houkutte-
lemina uppoutua tutkiskelemaan pitkaksi aikaa hitsaussaumojen yksityis-
kohtia ja niiden aikaansaamiseen tarvittavaa osaamista. Toisia vetdd puo-
leensa magneetin lailla kompleksisten tuotantoverkostojen alati monimut-
kaistuvat systeemit ja kehityksen arvaamattomuus. Yhta kaikki, heidan mie-
lestdaan nykyaikainen teollinen konepajatuotanto on edelleen Suomen hyvin-
voinnin Sampo, johon liittyvdn osaamisen, tekemisen ja yrittimisen vaalimi-
nen on arvokasta ja puolustettavaa.

Talouden taantuma iski myos konepajoihimme kovalla kadelld kuten
muuhunkin elinkeinoelamaan. Tata kirjoitettaessa orastaa positiivinen vire
siitd, ettd taantumasta on sittenkin selviydytty varsin hyvin. Pelitty iso raken-
nemuutos jdi ainakin toistaiseksi luultua pienemmaksi. Haasteet eivit ole yri-
tyksilta suinkaan loppuneet. Niista selviytymiseen haluamme tarjota timan
kirjan muodossa apuamme. Mihin oikein pyrimme? Ensimmadinen tavoit-
teemme on kannustaa yrityksid pohtimaan vakavasti tuotannon strategista



merkitystd yrityksen liiketoiminnan ja kilpailukyvyn kannalta. Toiseksi,
haluamme rohkaista yrityksia tarttumaan tuotannon kehitykseen, sen moni-
puolisiin kehitysmahdollisuuksiin maaratietoisella ja kokonaisvaltaisella
otteella. Kirjassa esiteltyjen menetelmien, tyokalujen, opastuksen ja esimerk-
kien avulla yritykset pystyvat — niin halutessaan — suunnittelemaan ja teke-
madn aivan varmasti parempia paatoksia.

Olemme kirjoittaneet kirjan Tekesin Tuotantokonseptit-ohjelmaan
kuuluneen UNIQUE-projektin kokemusten perusteella (UNIQUE - Tulevai-
suuden tuotantokonseptien strategisen suunnittelun ja paatoksenteon tyoka-
lut, 2008-2011). Hankkeen kaytannon kehitystapaukset toteutettiin seuraa-
vissa yrityksissd Arctic Machine Oy, MFG Components Oy, Normet Oy ja
Vilakone Oy. Kirjassa esittelemme lisiksi muutamien esimerkkien avulla yri-
tysten tuotantostrategisen paiatoksenteon haasteita ja yritysten tekemia rat-
kaisuja perusteluineen. Esimerkkiyrityksid ovat Advanced Fiber Technolo-
gies (AFT) Oy, Vilakone Oy, Reino & Aino Kotikenkd Oy, Helkama Velox Oy
ja Grundig. Kirjoittajat kiittavat limpimasti kaikkia eri tavalla hankkeeseen
osallistuneita yhteistyokumppaneita ja henkiloita ajatuksia herattavasta
yhteistyOsta. Erityiskiitoksemme haluamme osoittaa Tekesin Juha Suurosen
lisaksi Teknologiteollisuuden Eira Yrttiaholle. Kirja ei olisi nahnyt paivianva-
loa ilman Tekesin taloudellista tukea ja julkaisukuntoon saattamisessa tarvit-
tavaa yhteistyota.

Ismo Ruohomdki Juba-Pekka Anttila Annika Heikkili
Markku Hentula Minna Kansola Kalervo Leino
Jukka Paro Timo Salmi



LUKIJALLE

Kaikki kone- ja metallituoteteollisuuden tuotteita kehittavit, markkinoi-
vat ja myyvit yritykset ovat tavalla tai toisella riippuvaisia tuotteidensa
valmistuksesta. Strategialinjaukset siitd, kuinka merkittavina kilpailuedun
lahteend yrityksissd valmistusta ylipdataan pidetdaan, ovat — kuten tiedimme
— jatkuvan kyseenalaistaminen kohteena. Kasvavalla intensiteetilld paatok-
sentekijoiden tulisi ottaa kantaa kysymyksiin: Miksi valmistaa? Mita valmis-
taa? Missa valmistaa? Miten valmistaa? Milloin valmistaa? Kuka valmistaa?
Miti jos? Tiedimme yrityksia, jotka eivit halua valmistaa itse siitd syystd,
etta ne eivit ole koskaan osanneet valmistaa. Tai eivit halua enii valmistaa,
jos joku muu voi sen tehdd paremmin niiden puolestaan. Alkava innovatiivi-
nen pk-yritys voi etsid uusille tuotteilleen valmistavan yhteistyokumppanin,
jos se haluaa kayttaa rajalliset resurssinsa johonkin muuhun. Erityisesti suu-
ret, kasvavat ja kansainvilistyvat yritykset ndyttavat olevan entistd haluk-
kaampia —kulunutta fraasia toistaen — erikoistumaan omille ydinalueilleen ja
siirtimaan ydinosaamiseensa kuulumattomia tehtdvida muiden yritysten huo-
lehdittavaksi. Suuryritykset pyrkivat enenevassa maarin hyodyntamain glo-
baalitalouden tarjoamia edullisempia valmistusmahdollisuuksia, minka joh-
dosta aikaisemmin mittava omavalmistus on korvattu padosin hankinnoilla.
Kaikkea ei tarvitse valmistaa itse tai siitd voi luopua jopa kokonaan, jos oma-
valmistuksen voi korvata yhta laadukkaalla tekemiselld ja kokonaisuutena
edullisemmin. Useiden autonvalmistajien viime aikoina kohtaamat laatuon-
gelmat ovat kuitenkin varoittava esimerkki siitd, ettd tuotantoverkostoihin
perustuva toimintamalli ja d4arimmilleen viritetty tehokkuusajattelu sisiltaa
myos riskejd, joita ei aina pystytd tunnistamaan ja poistamaan.

Kun yritys haluaa kasvaa, vaatii se useimmiten lisikapasiteettia — joko
itselle tai verkostolle. Kustannustehokkuus vaatii panostuksia automaatioon
ja toimintatapojen uudistamiseen. Moni yritys pyrkii siirtimaan hankalia
pdatoksid tuonnemmaksi ja tulemaan toimeen kuka millakin keinolla. Vii-
mein—selka seindd vasten —joudutaan vanhat reistailevat laitteet joka tapauk-
sessa uudistamaan. Toisaalta, voi paatoksenteko olla nopeaakin. Taloudelli-
sesti hyvassa kunnossa olevan pk-yrityksen omistaja voi paattaa nopeasti mil-
joonainvestoinneista tiloihin, konkurssipesiin ja laitteisiin ilman konkreetti-
sia suunnitelmia siitd, mitd niilld on tarkoitus tehdd. Onneksi yrittdjan
perdanantamattomuudella hian pystyy hankkimaan myos niille tyota jalkika-
teen. Sitten on vield niitakin yrityksid, jotka eivat tiedd, mihin heidan tulisi



kehitystoimensa kohdistaa. Investoinnit laitteisiin ovat aina helppoja, vaikka
kustannustehokkaampaa voisi olla pahasti raimettyneiden toimintatapojen
madritietoinen uudistaminen.

Mielestimme kaikki yritykset eivat ole selvilla siitd, mika on valmista-
misen painoarvo - strateginen merkitys - niiden tuotteissa ja liikketoiminnassa.
Monesti tuotannon kehitystavoitteet ja -ratkaisut tuntuvat itsestaan selvilta,
tarjolla olevia ratkaisuvaihtoehtoja on niukasti ja ratkaisujen laatua ei roh-
jeta kyseenalaistaa. Voisiko valmistus olla yrityksille tarkeimpi kilpailuedun
lahde, jota kuuluisi arvostaa valittujen ratkaisujen muodossa enemman? Voi-
siko tuotannosta muodostua yritykselle entista tarkeampi ja jopa elintarkea
ylivoimatekija? Voisiko yrityksilld olla suunnitelmallisempia tapoja paatok-
siin valmistautumisessa ja suunnittelussa silloin kun uudistustarpeita joka
tapauksessa kohdataan?

Kirjan kdyttéohje

Tadhan kirjaan olemme pyrkineet kiteyttimaian kokemuksemme konepajan
liiketoiminnan kannalta strategisesta tuotannon kehityksesta ja tuotantopaa-
toksista erityisesti pk-yritysten johtoa ajatellen. Kirjan neuvoilla pk-yrityk-
sissd pystytddan tekemdin ajatusharjoituksia valmistauduttaessa tulevaan,
reagoimaan silloin kun pitdd, kaynnistimdan tarvittava esisuunnittelu ja
ennen kaikkea toteuttamaan parempia tuotantopaatoksia. Kirjan sisiltod on
havainnollistettu kuvassa 1.

Ensimmadinen ja toinen luku johdattelevat lukijaa aiheeseen, tuotanto-
strategiseen paatoksentekoon yrityksessa. Aluksi teemme lapileikkauksen
siitd, mita yrityksen tuotantostrategisella paiatoksenteolla tarkoitetaan, ja
mitd paatoksissa onnistuminen edellyttaa. Esittelemme tuotantostrategiseen
paatoksentekoon liittyvia keskeisia kasitteitd, liikkeelle laittavia voimia, osa-
puolia, pddtosten ominaispiirteitd ja myOs paatoksenteon teoriaan perustu-
van vaihemallin. Lisaksi johdattelemme paitoksenteon suurimpiin haastei-
siin, jotka ovat paatoksenteon oikea-aikaisuus ja yrityksen tilanteeseen ja
edellytyksiin sopusoinnussa olevien ratkaisujen 16ytiminen. Ensimmdisen
luvun paatteeksi tartumme harkaa sarvista nostamalla esiin yrityksen paatok-
sentekoon liittyvien inhimillisten tekijoiden merkityksen. Inhimillisista teki-
joistd johtuen padtoksentekijoilld on kohdattavaan monia sivuraiteille vievia
ansoja. Yrityksen aikaisemmat paatokset eivat saa olla uusien paitosten riip-
pakivena. Kaikki paatokset on pystyttava kyseenalaistamaan ja helpolta tun-
tuvien valmisratkaisujen perdén ei kannata haaveilla.

Toisessa luvussa esittelemme tyypillisid tilanteita, joissa yritykset
yleensa kdaynnistavat paatostensa pohdinnan — valitettavan monesti pakon
edessi. Sen jdlkeen esittelemme yrityksen tuotantostrategisen paatoksenteon
osa-alueet ja rohkaisemme tarttumaan ratkaisuvaihtoehtoihin ennakkoluu-
lottomalla otteella. Lopuksi esittelemme paatoksenteon tueksi etenemismal-



lin ja joukon yleiskayttoisia menetelmii, joiden hyodyntiminen monipuoli-
sesti on ratkaisuvaihtoehtojen vertailussa lihes valttimatonta.

Kolmannessa luvussa syvennymme yrityksen nykyiseen tuotantojarjes-
telmdan. Nakokulmana on se, miten tuotantojarjestelman nykytilan tuntemi-
nen auttaa paitoksentekoa seki jaljelld olevien kehitysmahdollisuuksien ja
vaikutusten tunnistamista. Lisdksi tarkastelemme konepajavalmistuksen
yleisimpia toimintoja ja niiden kehittimismahdollisuuksia, jotta niihin liit-
tyvd osaaminen pystyttdisiin ottamaan ratkaisuissa paremmin huomioon.
Neljannessa luvussa tarkastelemme, milld tavalla tuotteiden ja niiden valmis-
tuksen moninaisia riippuvuuksia olisi mahdollista sisallyttid myos kaavail-
tuihin kehittimistoimiin. Viidennessa luvussa esittelemme teolliseen toimin-
tatapaamme entistikin vahvemmin kuuluvan verkostokehityksen ja siithen
liittyvan toimenpidekokonaisuuden merkitysta ja paatoksenteon osa-alueita.
Kuudennessa luvussa otamme tarkasteluun mukaan globaaliin ulottuvuuden
ja globaalit tuotantoratkaisut. Rajaamme tarkastelun yrityksen ensimmai-
sien globaalia tuotantoa koskevien ratkaisuvaihtoehtojen suunnitteluun. Vii-
meisessd luvussa esittelemme viisi yritysesimerkkia, jotka nostavat esille yri-
tyskohtaisen tuotantostrategisen paiatoksenteon haasteet mutta myos menes-
tymisen mahdollisuudet.

Kirjan sanoman myota kannustamme yrityksia tarttumaan rohkeasti
hirkda sarvista. Jokainen yritys pystyy niin halutessaan tekemain tilantee-
seensa sopivia parempia paatoksia.
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