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KIRJAN SANOMA TIIVISTETTYNA

Kun yritys haluaa kasvaa, vaatii se useimmiten lisakapasiteettia — joko itselle tai verkostolle. Kustannus-
tehokkuus vaatii panostuksia automaatioon ja toimintatapojen uudistamiseen. Moni yritys pyrKii siirta-
maan hankalia p&atoksia tuonnemmaksi ja tulemaan toimeen kuka millakin keinolla. Viimein — selka sei-
naa vasten — joudutaan vanhat reistailevat laitteet joka tapauksessa uudistamaan. Toisaalta, voi paatok-
senteko olla nopeaakin. Taloudellisesti hyvassa kunnossa olevan pk-yrityksen omistaja voi paattaa no-
peasti miljoonainvestoinneista tiloihin, konkurssipesiin ja laitteisiin ilman konkreettisia suunnitelmia siita,
mit& niilla on tarkoitus tehda. Onneksi yrittdjan peraanantamattomuudella han pystyy hankkimaan myés
niille tyota jalkikateen. Sitten on viela niitékin yrityksia, jotka eivat tieda, mihin heidan tulisi kehitystoi-
mensa kohdistaa. Investoinnit laitteisiin ovat aina helppoja, vaikka kustannustehokkaampaa voisi olla
pahasti ramettyneiden toimintatapojen maaratietoinen uudistaminen.

Monesti tuotannon kehitystavoitteet ja -ratkaisut tuntuvat itsestdan selvilta, tarjolla olevia ratkaisuvaih-
toehtoja on niukasti ja ratkaisujen laatua ei rohjeta kyseenalaistaa. Voisiko valmistus olla yrityksille tar-
kedmpi kilpailuedun lahde, jota kuuluisi arvostaa valittujen ratkaisujen muodossa enemman? Voisiko
tuotannosta muodostua yritykselle entista tarkeampi ja jopa elintarkea ylivoimatekija? Voisiko yrityksilla
olla suunnitelmallisempia tapoja paatoksiin valmistautumisessa ja suunnittelussa silloin kun uudistustar-
peita joka tapauksessa kohdataan?

Kirjaan on kiteytetty kirjoittajien kokemus konepajan liiketoiminnan kannalta strategisesta tuotannon ke-
hityksesta ja tuotantopaatoksista erityisesti pk-yritysten johtoa ajatellen. Kirjan neuvoilla pk-yrityksissa
pystytdan tekemaéan ajatusharjoituksia valmistauduttaessa tulevaan, reagoimaan silloin kun pitaé, kayn-
nistam&aan tarvittava esisuunnittelu ja ennen kaikkea toteuttamaan parempia tuotantopaatoksia.
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Kuva 1. Kirjan sisaltd

Kirjan sanoman myodta kannustamme yrityksia tarttumaan rohkeasti harkaa sarvista. Jokainen
yritys pystyy niin halutessaan tekemaan tilanteeseen sopivia parempia paatoksia.



TUOTANTOSTRATEGINEN PAATOKSENTEKO YRITYKSISSA

Tuotantostrategisen paatoksenteon tavoitteena on tunnistaa, suunnitella ja toteuttaa lilkketoiminnan kehi-
tystavoitteiden saavuttamiseksi yrityksen resursseihin nahden sopusoinnussa olevat kehitysmahdolli-
suudet.

Paatoksiin liittyvia vaihtoehtoisia kehitysmahdollisuuksia ja investointeja tulisi etsia kattavasti kaikilta
paatoksenteon osa-alueilta, jotka ovat

- nykyisen tuotantojarjestelman kehittdminen

- tuotteiden kehittdminen

- verkoston kehittdminen

- globaalit tuotantoratkaisut.

Toimenpiteiden suunnitteluprosessi etenee vaiheittain. Alussa téarkeintd on saada hyva yleiskuva tilan-
teesta. Sen jalkeen tarkastelua tarkennetaan ja edetddn yksityiskohtaisempaan suunnitteluun.

Vaihtoehtojen vertailuun ja paatdksentekoa tukemaan on olemassa erilaisia taloudellisia, analyyttisia ja
strategisia tyokaluja. Erilaisten menetelmien kaytté rinnakkain on suositeltavaa.

Tuotantostrategiset paatokset ovat yrityksen tuotantoa koskevia tarkeita, erittain tarkeita ja joissakin ti-
lanteissa jopa kohtalokkaita paatoksia. Paatosten merkittavyyden vuoksi niiden hyotyja ja haittoja tulisi
puntaroida huolellisesti. Paatdsten tueksi olisi hankittava riittdvasti mahdollisimman oikeaa tietoa seka
suunniteltava, valmisteltava ja arvioitava eri vaihtoehtoja ja niiden seurauksia huolellisesti. Yritykset voi-
vat, niin halutessaan, tehda nykyista huomattavasti parempia paatoksia, silla siihen on kaiken kokoisissa
yrityksissa olemassa kaikki edellytykset.

Tuotantostrategisessa paattksenteossa onnistuminen edellyttdd monia asioita. Paatosten valmisteluun
on oltava aikaa, vaikka usein paatdstilanne voi tulla yllattden. Dynaaminen johto voi haluta nopeita paa-
toksia ja vaatii suunnitelmia vaihtoehdoista pika-aikataululla. Nopea paatoksentekotilanne ei saisi olla
syy puutteelliselle ennakkovalmistelulle. Hatikdinti johtaa pintapuoliseen kasittelyyn, kokonaisvaltaisuu-
den puutteisiin tai vaihtoehtojen ndkoalattomuuteen. Voidaan paatya itsestdan selviin ratkaisuihin, joita
ei kovassa kiireessa haluta tai kyeta kyseenalaistamaan.

Parhaimmillaan tuotannon strategisten kehitysvaihtoehtojen pohdinta perustuu yrityksen "ylimpaan” stra-
tegiaan, jolla tarkoitetaan yleensa yritys- tai kilpailustrategiaa ja niiden siséltdmia olennaisia menestyste-
kijoita. Kaikki hyvat tuotantopaatokset voivat lisaté yrityksen Kilpailuetuja, mutta onnistuneimmissa osu-
matarkkuutta haetaan sopusoinnusta yrityksen ylimpaéan strategiaan. Jos yrityksen strategista suuntaa
on vaikea hahmottaa tai se on epadmaarainen, voi oivallinen tuotannon strateginen suuntaaminen myoés
ohjata yrityksen ylinté strategiaa.

Parempiin paatoksiin paastaan, jos harkinnassa ja suunnittelussa on erilaisia tuotantoa koskevia kehi-
tysvaihtoehtoja. Vaihtoehtoja on helppo muodostaa, jos tarkasteluun otetaan mukaan eritasoiset oman
valmistuksen ja kehittdmisen vaihtoehdot, verkostoratkaisut seka myds tuoteuudistukset ja globaalit toi-
mintavaihtoehdot.

Tuotantoa koskevat paatokset vaikuttavat kaikkiin yrityksen toimintoihin (johto, talous, myynti, markki-
nointi, tuotekehitys, tuotanto, hankinta, elinkaaripalvelut jne.). Sen vuoksi kaikkien toimintojen pitéda osal-
listua jossakin vaiheessa niiden kasittelyyn.

Paatdsten laatua ja sovellettavuutta lisdavat olennaisesti mahdollisimman totuudenmukaiset lahtdtiedot.
Tarkeimpia lahtdtietoja ovat nykyisen tuotantojarjestelmén suorituskykya, aikaa, kustannuksia, tuotta-
vuutta ja kannattavuutta koskeva tieto. Puuttuvaa tietoa voidaan taydentaa selvityksilla, analyyseilla,
tiedonhankinnalla ja ulkopuolisella asiantuntemuksella. Paatdsten tekeminen edellyttda vaihtoehtojen
hyotyjen ja seurausvaikutusten arviointia monipuolisesti. Vaihtoehtojen kokonaisedullisuuteen vaikuttavia
dynaamisia muutostekijoita ja epdvarmuuksia on arvioitava myds monipuolisesti. Kehitysvaihtoehtojen
vertailuun on olemassa runsaasti toisiaan taydentavia taloudellisia, laadullisia ja strategisia menetelmia.




NYKYISEN TUOTANTOJARJESTELMAN KEHITTAMINEN
Kysymyksia pohdittavaksi!

e Mika on tuotannon merkitys yrityksemme kilpailukyvylle nyt ja tulevaisuudessa? Mita olennaisia
menestystekijoita tuotantoon liittyy?

e Miten hyvin tunnemme nykyisen tuotantojarjestelman suoritus kyvyn ja kayttamattomat kehitys-
mahdollisuudet?

e Mista tuotantoon liittyvasta osaamisesta meidéan kannattaisi pitda kiinni ja jopa jatkossa panostaa
siihen?

e Milla teknologioilla voimme ottaa kayttéon kokonaan uusia valmistustapoja ja korvata nykyisia
prosesseja?

Hyvaa paatoksentekoa on hyddyntada ensin nykyiset resurssit
optimaalisesti ennen kuin etsitddn muita investointikohteita.

Jokaisessa valmistavassa yrityksessa tulee arvioida huolellisesti — vahintdan ajatusharjoituksena ennen
kuin paatetaan tehda mitaan muuta — nykyisen tuotantojarjestelman vield kayttamattdmat kehitysmah-
dollisuudet. Minké& vuoksi? Sen takia, ettd saadaan varmuus siitd, missa maarin tuotannolle asetettuihin
liiketoiminnan kehittAmistavoitteisiin voidaan paasta nykyista toimintaa tehostamalla. Ja kuinka tarkkaan
aikaisempiin investointeihin liittyvat resurssit on saatu kayttéon.

Tuotannosta vastaavat henkil6t ovat parhaita tuotannon asiantuntijoita ja he myos pystyvat tekemaan
tarvittavat analyysit. Jos omaa osaamista ei ole, tai jos halutaan ulkopuolisia ndkemyksia, voidaan nyky-
tila-analyysi teettaa myds ulkopuolisella asiantuntijalla.

Tuotantojarjestelman nykytilaan ja koko tuotantoketjun ongelmiin ja pullonkauloihin paneutumista voi-
daan pitaa "salapoliisin tydna”, jossa etsitaan monenlaista lahtétietoa ja analysoidaan sitd. Tama valtta-
maton tehtava vaatii jonkin verran aikaa. Hyva tuotannon tilanteen tuntemus ja kokemukset vastaavista
kehitysprojekteista toki jouduttavat etenemistd huomattavasti. Ajan tasalla olevat [ahtdtiedot, toiminnan
ja tuotannon tunnusluvut ja mittarit kertovat sellaisenaan tuotannon nykytilasta

Konepajan perusteknologioita ovat levy- ja hitsaustydt, koneistus, pintak&sittely ja kokoonpano. Kokoon-
panolla ajatellaan tassa yhteydessé loppukokoonpanoa, joka voi tuotteista riippuen pitaa sisalladn myos
sahkd-, automaatio- ja hydrauliikka-asennuksia. Osakokoonpanoa tarkastellaan levytdiden ja hitsauksen
yhteydessa. Rajaus perustuu siihen, etta tuotantostrategisessa kehittdmisessad naméa toiminnot muodos-
tavat tuotannollisen tekemisen valtavirran. Tarkastelusta on apua my6s toimintatapojen jokapaivaisessa
kehittamisessa. Ohutlevyteknologioihin tai moniin mielenkiintoisiin uusiin erikoisteknologioihin (esim.
liimaus) ei tassa yhteydessa ole mahdollista syventya tarkemmin.

Yrityksen oma valmistusosaaminen voi sailya ja
kehittya kaytanndssa vain, jos yritys valmistaa itse.

Kehittamisen perimmaisenéa tavoitteena on usein rahan vahentdminen prosessista niin, etté prosessin
tuottavuus ja taloudellisuus saadaan paranemaan.

Yrityksen tulisi jatkuvasti tai ainakin saannallisin
vdliajoin tarkastella kriittisesti teknologioitaan.



Aluksi on arvioitava huolellisesti nykyisen tuotantojarjestelman vield kayttamattomat kehitysmahdollisuu-
det.

Teknologiastrategia on yrityksen pitkén aikavalin suunnitelma teknologisten osaamisten kehittamisesta
ja siiné tehd&én valintoja teknologisista ydinosaamisista ja panostuksista.

Yrityksen teknologiastrategian maaratietoinen kehittdminen voi kasvaa yrityksen ylivoimatekijaksi.

Konepajan perustytt — levytyot, hitsaus, koneistus, kokoonpano ja pintakasittely — sisaltavat monia laa-
tuun, kustannustehokkuuteen ja prosessien hallintaan liittyvid osaamisia, joiden on oltava kunnossa riip-
pumatta siitd, ovatko nama toiminnot yrityksella itselldén tai yhteistydkumppanilla.

Tuotantoon liittyvien ydinosaamisten, itselld pidettavien ja vahvistettavien osaamisten tunnusmerkkeja
ovat:

0 Osaamisen avulla paastaan useille erilaisille markkinoille.

o0 Osaaminen tuottaa asiakkaille sellaista, jonka he kokevat suurena etuna.

o0 Kilpailijoiden on vaikea jaljitella osaamista.

Nykyisen tuotantojarjestelmén kehittdmista ja omissa késissa pitdmista puoltavat:

Liiketoiminnan tavoitteet pystytaan tayttamaan parhaiten oma valmistuksella (laatu, aika, kustan-
nukset, joustavuus, prosessien hallinta...).

"Paras tehk66n” -periaate toteutuu.

Tuotekehityksen ja tuotannon valiset synergiat ovat yritykselle elintarkeita.

Tuotannon kehittdminen osataan, siihen on resurssit ja hyvat referenssit.

Kayttdmaton kehityspotentiaali pystytddn hyddyntamaan tarkemmin.
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TUOTTEEN KEHITTAMINEN
Pohdittavia kysymyksia

e Miten tuotantoa uudistettaessa kannattaisi ottaa huomioon tuotannon ja tuotteiden riippuvuudet
seka kehittamismahdollisuudet?

e Mita tuotevalikoimamme uudistaminen edellyttdad tuotannon kehittamiselta?

e Mita tuotteisiin liittyvia asiakastarpeita ja muita tuotemuutoksia liittyy globaalin tuotannon kaynnis-
tamiseen?

e Onko tarvittavat tuotemuutokset mahdollista toteuttaa esimerkiksi tuotteiden vuosikertamuutosten
yhteydessa?

e Missa maarin voimme kayttda tuotteissamme globaalisti samoja materiaaleja ja komponentteja?

e Miten standardisointia, tuotteiden modulaarisuutta ja tuotealustoja olisi mahdollista ja tarkoituk-
senmukaista hyddyntéa osana tuotteiden ja tuotannon kehittamista?

Paatoksenteon ydinkysymykset liittyvat sellaisten tuotteiden ja niiden tuotannon riippuvuuksien tunnis-
tamiseen, joissa synergiat ovat niin merkittavia etta kehitystoimenpiteitd on syyta toteuttaa molemmilla
osa-alueilla.

Osien maaraa pystytaan vahentamaéan, monesti jopa hyvin pal-
jon, vaarantamatta millaén tavalla tuotteiden ominaisuuksia.

Tuotteiden ja niiden tuotannon riippuvuuksia on kaytdnndssa mittaamaton maara. Kirjoittajat nostavat
esille niista keskeisimpia ja rajaavat kasittelyn muutamiin tarkeisiin osa alueisiin, jotka ovat standardi-
sointi, modulointi, valmistettavuuden kehittdminen seka tuotteen ja menetelmien sopeuttaminen globaa-
leissa tuotantoratkaisuissa.

Standardoinnin kautta saatavaa kehityspotentiaalia ei tunnisteta.

Tuotteilla ja niiden tuotannolla on monia keskinaisia riippuvuuksia.

Haasteena on tunnistaa, missa tilanteessa kannattaa kehittéda tuotteita, missa tilanteessa tuotantoa, ja
missa tilanteessa molempia?

Perusteita sille, miksi yrityksen kannattaa sisallyttaa strategisiin tuotantopaatoksiin myos tuotteita koske-
via muutoksia:

o0 Tuotteiden ja tuotannon samanaikaisella kehittamisella on ilmeiset synergiaedut.

0 Kaytettavissa olevat kehitysmahdollisuudet ovat huomattavan suuret.

0 Tuotteiden elinkaari vaatii joka tapauksessa tuotteita koskevia uudistuksia.

0 Kaytettavissa on resursseja ja osaamista muutosten toteuttamiseen.




VERKOSTON KEHITTAMINEN
Pohdittavaa?

e Miten voimme tunnistaa tuotannon tehtavia, joita kannattaisi siirtdd muiden hoidettavaksi?

¢ Milla tavalla meidan tulisi arvioida ja valita tulevia toimittajamme?

¢ Miten tuotannon tehtavien siirto vaikuttaa omaan organisaatioomme ja mitd muutoksia se edellyt-
téda meiltd? Mité uusia tehtévid, osaamisia ja resursseja tulemme tarvitsemaan ja mista voimme
luopua?

e Mista tiedamme, kuinka kustannustehokkaasti tuotantoon osallistuvat toimittajat toimivat?

e Tiedammekd, kuinka paljonko verkostossa on vield kayttamattomia kehittdmismahdollisuuksia?

e Miten voimme kehittda tuotantoverkostojamme pitkajanteisesti?

Suomalaisen konepajayrityksen kokonaiskustannuksista hankintojen osuus voi olla suurin kustannusera.
Niiden osuus voi olla 60-70 % liikevaihdosta, joskus jopa enemman. Taméa maara yrityksen resursseista
on yrityksen ulkopuolella, toimittajilla ja toimitusketjussa. Reippain ottein toimintojaan ulkopuolisille siirta-
neitd yrityksia pidetdan moderneina globaaleissa muutospaineissa oikein toimivina eturintaman yrityksi-
na. Pk-yrityksissa on runsaasti valtavirrasta poikkeavia, jotka ovat siirtdneet omaa valmistustaan hankin-
noiksi varsin maltillisesti. Satunnaisesti alihankintaan turvautuneet ovat voineet saada huonoja koke-
muksia ja pitavat siitd syystd omavalmistusta parempana vaihtoehtona kuin ulkopuolista.

Pk-yritykset joutuvat tilanteiden muuttuessa pohtimaan rajanvetoa oman valmistamisen ja hankintojen
valilla. Hankintojen osuus voi kasvaa vabhitellen, mink& seurauksena toimintamallit syntyvéat usein opera-
tiivisen toiminnan sivutuotteena. Verkostomaiseen toimintatapaan laajasti turvautuneiden olisi syyta sei-
sahtua pohtimaan strategisella tasolla vahin erin muodostunutta verkostomalliaan, johon myos tasta ko-
konaisuutta hahmottavasta tarkastelusta voisi 10ytya uusia ndkokulmia.

Vahittaista omavalmistuksen muutosta hankinnoiksi
ei valttamatta tule pohdittua missééan vaiheessa
strategisesti.

Jos yrityksen tuotestrategia perustuu laajaan tuotevalikoimaan, voi tuotantostrategisena vaihtoehtona
tulla vastaan kustannustehokkaamman vaihtoehdon etsiminen valmistuksen toteuttamiseksi. Merkittavan
tuotannon osan — kokonaisen tuoteperheen — siirtdminen sopimusvalmistukseen vaikuttaa yrityksen pro-
sesseihin, organisaatioon, resursseihin ja verkostoon. Jos tilanne on yritykselle uusi, on tuotannon siirron
vaikutukset ennen lopullista paatosta tunnistettava ja pyrittava Idytamaan niihin tarkoituksenmukaiset
hallintakeinot. Liiketoiminnan kannalta erityisesti merkittavat asiakas- ja kustannusvaikutukset on pystyt-
tava ehkdisemaan, jolloin tarkastelunaktkulmana on silloin kokonais- tai elinkaarikustannukset.

Verkosto on keskeinen tuotantojarjestelman osa.

Perusteita sille, miksi yrityksen kannattaisi kehittdd nykyista tuotantojarjestelmaa siirtdmalla tuotannon
painopistettd enenevassa maarin omavalmistuksen sijasta verkostolle:

e Tuotannolle asetetut tavoitteet pystytddn tayttamaan parhaiten supistamalla omavalmistuksen
osuutta (laatu, aika, kustannukset, joustavuus...).

e Yrityksen osaamisen ja resurssien keskittdminen ydinosaamiseen — tuotannon pitamista itsella ei
voida perustella ydinosaamisperusteilla.

e Toteutuu "paras tehkdon” -periaate.

e Tuotannon ja tuotekehityksen synergiat eivat ole niin merkittavia, ettd tekeminen pitaisi pitaa
"saman katon alla”.

e (Osaaminen ja resurssit hankintojen ohjaamiseen ja verkostokehitykseen ovat kunnossa.

e Tuotedokumentointi on ajan tasalla.

Kyvykkyytemme ja yrityskulttuurimme muodostaa kehittyvid yhteistydsuhteita on hyva.




GLOBAALIT TUOTANTORATKAISUT

Mista lahtea liikkkeelle?

o Mitka ovat yrityksen todelliset globaalin tuotannon kaynnistamisen motiivit?

¢ Mitkd maanosat ja valtiot olisivat mahdollisia ja liiketoiminnan kannalta houkuttelevia tuotanto-
paikkoja?

¢ Mitd mahdollisuuksia eri maiden toimintaymparist6 tarjoaa tuotteidemme tuotekehitykseen, val-
mistukseen ja hankintaan? Mita etuja ja riskeja kohdemaihin liittyy?

¢ Miten voidaan tunnistaa liiketoimintamme kannalta kohdemaihin liittyvat pitkén tahtaimen hyddyt
ja epavarmuustekijat?

e Mitd tuotannon kansainvélistyminen, toimintojen hajauttaminen ja monimutkaistuminen edellyttaa
osaamisemme kehittdmiselta?

e Miten Idydamme uusia liikkekumppaneita ja hankintakanavia globaalisti?

e Mita erityisvaatimuksia tuotantomuotomme edellyttda globaalin tuotannon ratkaisuilta?

e Mita imagotekij6ita voi liittyd globaalin tuotannon sijoittumispaatoksiin?

Seuraavaksi kirjoittajat tarkastelevat yrityksen kansainvalistymisen vaihetta, jossa pohditaan ensimmai-
sid kertoja vakavasti tuotannollisten toimintojen laajentamista ja toimintavaihtoehtoja, jotka suuntautuvat
kotimaan ulkopuolelle. Tilanne on yritykselle uusi ja omakohtaisia kokemuksia ei valttamatta ole.

Jokaisen yrityksen tilanne on ainutlaatuinen, eika valmiita malleja voi muiden
yritysten sinansé hyviksi toteamia oppeja voida ottaa kayttoon sellaisenaan.

Yritysten kansainvalistymisprosessi etenee perinteisen ajattelumallin mukaan vaiheittain yha vaativam-
paa ja laajempaa toimintaa kohti. Vaiheessa 1 yritys markkinoi ja myy kaikki tuotteensa kotimaahan,
jossa myo0s tuotteet valmistetaan. Vaihe 2 kaynnistyy, kun yritys lahtee kasvattamaan markkinaosuut-
taan etsimalla kansainvalisiltda markkinoilta lisamyynti& viennin kautta. Kaikki valmistus on edelleen koti-
maassa. Kun yrityksen palvelukykyd uhkaavat pitkat toimitusajat tai kuluja kasvattavat kuljetus- ja vien-
timaksut, on vientiin perustuvan toiminnan rinnalle pohdittava tuotannon aloittamista lahempana asiak-
kaita. Paikallinen valmistus mahdollistaa usein paremman markkinoille paasyn. Ellei yritys investoi sii-
hen, tekee sen mahdollisesti kilpailija. Paattajien olisi I16ydettava vastaus kahteen avainkysymykseen.
Mihin maihin yrityksen kannattaa sijoittaa valmistusta? Mitk& ovat ne markkina-alueet, joita néista val-
mistuspaikoista pystytaan palvelemaan?

Olennaista on pureutua siihen, milla tavalla paikallinen tuotanto voi parantaa
palvelua, myyntia, joustavuutta ja toimituskykya.

Tassa vaiheessa yrityksen tuotanto laajenee useisiin maanosiin ja maihin, mutta tuotantoa ja siihen liitty-
via palveluita on edelleen my6s kotimaassa. Yritys pyrkii optimoimaan tuotekehitys-, hankinta-, tuotanto-
ja logistiikkatoimintojen koordinaatiota ja hyédyntamaan maksimaalisesti yksikdiden valisia synergia- ja
mittakaavaetuja. Yrityksen kilpailuedut perustuvat useiden kustannustehokkuutta lisdavien tekijoiden
hyddyntamiseen. Neljdnnessé vaiheessa yrityksen kansainvalistyminen on edennyt tasolle, jossa yrityk-
sella on valmistusta useissa maanosissa ja maissa mutta ei valttamatta enaa alkuperaisessa kotimaas-
saan.

Tarkeimpia globaalien tuotantopaatdsten yhteydessa varmistettavia asioita
on paatdsten sopusointu yrityksen liiketoimintastrategian kanssa.
— Valmistele ratkaisuvaihtoehtoja huolellisesti — nopea paatéksentekotilanne ei saa olla syyna
huonolle ennakkosuunnittelulle.
— Tunnista mahdolliset kehitysratkaisut ja -skenaariot.
— Kerad ja tdydenna paattksenteossa tarvittavat mahdollisimman totuudenmukaiset lahtétiedot.
— Kytke valmisteluun mukaan ne tahot, joihin paatdkset vaikuttavat eniten.
— Arvioi vaihtoehtoisia ratkaisuita monipuolisesti (taloudellisesti, laadullisesti ja strategisesti).

Perusteita sille, miksi yrityksen kannattaisi pohtia vakavasti globaaleja tuotantoratkaisuja:
— Kasvu ja markkinoiden painopiste ovat jatkossa enenevassa maarin globaaleilla markkinoilla.
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aikki kone- ja metallituoteteollisuuden tuotteita kehittavat, markkinoivat ja myyvatyritykset

ovat tavalla tai toisella riippuvaisia tuotteidensa valmistuksesta. Kirjan tavoitteena on kan-

nustaa yrityksid pohtimaan vakavasti tuotannon strategista merkitysta yrityksen liiketoi-
minnan jakilpailukyvyn kannalta sekd rohkaista tarttumaan tuotannon monipuolisiin kehitysmah-
dollisuuksiin mdaratietoisella ja kokonaisvaltaisella otteella. Kirjassa esiteltyjen menetelmien, tyo-
kalujen, opastuksen ja esimerkkien avulla yritykset pystyvat suunnittelemaan ja tekemadan varmasti
parempia padtoksia. Kirja on kirjoitettu erityisesti pk-yritysten johdolle.

Kirjatalkuluvutantavat ldpileikkauksen siitd, mitd yrityksen tuotantostrategisella pdaatéksenteolla
tarkoitetaan ja mitd siind onnistuminen edellyttaa. Esiin nostetaan myds inhimillisten tekijoiden
merkitys. Pdatoksenteon tueksi tarjotaan etenemismalli ja joukko yleiskdyttoisia menetelmid.

Kehittamismahdollisuuksien esittelyssa syvennytdan aluksiyrityksen nykyiseen tuotantojdrjestel-
maédn. |deoita paatoksentekoon tarjoaa mm. katsaus konepajavalmistuksenyleisimpiin toimintoi-
hin (levyty6t, hitsaus, koneistus, kokoonpano ja pintakasittely) ja niiden kehittdmiseen. Seuraa-
vaksi tarkastellaan, milld tavalla tuotteiden ja niiden valmistuksen moninaisia riippuvuuksia olisi
mahdollista ottaa huomioon kaavailluissa kehittamistoimissa. Teolliseen toimintatapaamme
entistd vahvemmin kuuluva verkostoituminen ja siihen liittyvdn tuotantostrategisen paatoksenteon
osa-alueet ovat myds kasittelyssd. Globaalit tuotantoratkaisut ovat ajankohtaisia useissa yrityk-
sissd. Kirjassa keskitytdan yrityksen ensimmaisten globaalia tuotantoa koskevien ratkaisuvaihto-
ehtojen suunnitteluun. Lopuksi esitellddn viisi yritysesimerkkid, jotka nostavat esille yrityskohtai-
sen tuotantostrategisen paatoksenteon haasteet mutta myos menestymisen mahdollisuudet.

Kirja perustuu Tekesin Tuotantokonseptit-ohjelmaan kuuluneen UNIQUE-projektin kokemuksiin
(UNIQUE - Tulevaisuuden tuotantokonseptien strategisen suunnittelun ja paatéksenteon tyokalut,
2008-2011).

Kirjoittajilla on vikevd usko siihen, ettd teollisuustuotanto ja
nimenomaan konepajavalmistus on maamme hyvinvoinnin
kannalta merkityksellistd. Heitd kiehtovat konepajan tuoksut,
ddnetjavalot. Mielissd siintdd kuva Kalevalan Sammon taonnas-
ta, jonka oli mddrd taata Pohjolan vdelle huoleton eldmd. Toiset
heistd voivat Sammon taonnan houkuttelemina uppoutua tutkis-
kelemaan hitsaussaumojen yksityiskohtia ja niiden aikaansaa-
miseen tarvittavaa osaamista. Toisia vetdvdt puoleensa alati
monimutkaistuvattuotantoverkostotja niiden kehityksen arvaa-
mattomuus. Yhtd kaikki, heiddn mielestddn nykyaikainen teolli-
nen konepajatuotanto on edelleen Suomen hyvinvoinnin Sampo,
johon liittyvdn osaamisen, tekemisen ja yrittimisen vaaliminen
on arvokasta ja puolustettavaa.
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