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ALKUSANAT I

Tama teknologiateollisuuden tydaikamalleista laadittu julkaisu on jatkoa vuosien 1993
ja 1999 seka 2005 painoksille. Julkaisun on laatinut Teknologiateollisuus ry:n ja Metalli-
tydvaen Liitto ry:n yhteinen tydaikatyéryhma.

Julkaisun tarkoituksena on antaa kdytdnndn esimerkkeja niin tydnantajien kuin tyénteki-
jéiden erilaisiin tarpeisiin soveltuvista tydaikaratkaisuista.

Julkaisussa on myds esitys yhteistoiminnasta ja paikallisesta sopimisesta seka tybaika-
jarjestelmien suunnitteluun vaikuttavista tekijoista.

Tybdaikamallien kuvaukset perustuvat liittojen edustajien yrityskaynneilla tekemiin haas-
tatteluihin.

Liitot toivovat, etta julkaisu antaa virikkeitad uusien tydaikaratkaisujen toteuttamiselle.

Kesakuussa 2010

TEKNOLOGIATEOLLISUUS RY METALLITYOVAEN LIITTO RY




Yritysten toimintaymparistd ja parjddmisen vaatimukset muuttuvat jatkuvasti. Teknolo-
giateollisuuden tarjoamat tuotteet ja palvelut mittelevat avoimilla markkinoilla, joilla kil-
pailukyvyn merkitys korostuu. Kilpailukyvyn ja kannattavuuden turvaaminen vaatii yrityk-
siltd ja niiden henkildstdltd nopeaa reagointia ja sopeutumista kysynnan ja markkinoiden
muuttumiseen.

Kasvu ja menestyminen edellyttavat uusien ajatusten soveltamista ja jatkuvaa suoritus-
kykya parantavaa muutosta. Kyky oppia ja kehittyd nopeammin kuin kilpailijat on pysyva
kilpailuetu. Menestysta ei voi kopioida, vaan jokaisen tydyhteisén on I6ydettdvd oma
tiensa.

Kehittydkseen organisaatio tarvitsee paamaaran ja yhteisen tahtotilan onnistua taman
paamaaran toteuttamisessa. llman tavoitteita kaikki kelpaa ja organisaatio on tuuliajolla.
Tarvitaan myds strategia ts. valinta, malli tai suunnitelma siitd, mita nyt tehdéan, jotta
tulevaisuus olisi turvattu.

Valttamattdmat muutokset on syyté valmistella yhdessa, perustella ne huolellisesti sekd
antaa tyontekijoille niihin liittyvda valmennusta ja koulutusta. Vain kilpailukykyinen ja
kannattava yritys voi huolehtia henkilésténsa hyvinvoinnista, luoda uusia ty6paikkoja ja
tayttédad velvoitteensa niin omistajiaan, yhteiskuntaa kuin asiakkaitaankin kohtaan.

Raaka-aineiden saatavuus Teknologian kehittyminen ja
ja kustannukset ; tiedon digitalisoituminen

Innovaatiot ja jatkuva

lkd&ntyminen Ty6ajan joustot e e
Verkostoituminen Tuottavuuden
kehittaminen
Ty6voiman saatavuus TYOYHTE | SO

: :’ k ; X Suhdanteet ja

Oppiminen ja kehittymi
ppiminen Ja kehitlyminen kausivaihtelut

% Kasvavat palveluvaateet x

Kova kansainvélinen Ympéristokysymykset

kilpailu

ASIAKKAAT

Asiakkuuden hallinta vaatii tyéyhteisélta taitoa.



Teknologiateollisuuden tydehtosopimuksen mukaan saanndllinen tydaika voidaan jarjes-
taa joko tydnantajan tyénjohto-oikeuteen perustuen tai paikallisesti sopien.

Erilaiset saanndllisen tybajan jarjestdmisen tavat eivét ole toisiaan poissulkevia. Yrityk-
sessa voi olla - ja yleensa onkin - kdytdssa samanaikaisesti seka tyénantajan tyénjohto-
oikeuteen ettd paikalliseen sopimukseen perustuvia tydaikajarjestelyja.

Lisaksi tydnantajan ja tydntekijan valilla voidaan sopia esimerkiksi liukuvasta tybajasta
ja osa-aikatydsta.

Tyobnjohto-oikeuteen perustuvat ty6aikajarjestelyt

Paivatyo: =N

« Saanndllinen vuorokautinen tybaika on 8 tuntia. TR
» Saanndllinen viikoittainen tydaika on &7

- jokaisena viikkona 40 tuntia tai
- keskimé&arin 40 tuntia viikossa, ts. viikoittainen tybaika vaihtelee etukateen laa-
ditun ty6tuntijarjestelman mukaisesti tasoittuen keskimaarin 40 tuntiin enintdan
vuoden tasoittumisjaksolla.
+ Tydpaivid ovat maanantai - lauantai (lauantai, mikali mahdollista vapaapaiva).
* Sunnuntai voi olla ty6tuntijarjestelman mukainen tydpaiva, mikali kyseessé on tyo,
jota laatunsa vuoksi tehddan saénndllisesti sunnuntaisin. Muissa tapauksissa sun-
nuntaity6 edellyttaa tyéntekijan suostumuksen.

Vuorotyé:

« Saanndllinen vuorokautinen tybaika on 8 tuntia.

» Jatkuvassa yksivuoroty6ssa tyéta tehdaan viikon kaikkina paivina.

» Keskeytyvassa kaksivuorotydssa tyota tehdédan kahdessa vuorossa yleensé viitena
tai kuutena paivana viikossa.

» Jatkuvassa kaksivuorotytssa ty6ta tehdddn kahdessa vuorossa viikon kaikkina
paivina.

» Keskeytyvassa kolmivuorotydssa tyota tehdaan kolmessa vuorossa yleensa viitena
tai kuutena paivana viikossa.

+ Keskeytymattémassa kolmivuorotydssa tyéta tehdadén kolmessa vuorossa viikon
kaikkina paivina.

Vuorotydssa vuorojen on vaihduttava sdanndllisesti ja muututtava ennalta sovituin ajan-
jaksoin. Tydntekijan tydvuoron tulee muuttua enintdan 3 viikon pituisin ajanjaksoin, ellei
muuta ole sovittu. Ty6aikalain mukaan kyse on vuorotydsta, kun vuoro jatkuu enintaan
yhden tunnin p&allekkain seuraavan vuoron kanssa tai kun vuorojen véliin jaa enintdan
yhden tunnin aika.



Porrastettu tydaika:

» Tydaika voidaan porrastaa klo 7 — 23 valille.
» Edellyttda tuotannon teknisia syita
- esimerkiksi kaynti- tai palveluajan pidentamiseksi tydajan alkamisajankohdat
on porrastettu siten, etta tydaika alkaa osalla tydntekijoista klo 7 ja osalla
my&hemmin esimerkiksi klo 9 ja klo 11.

Paikallisesti sovittavat ty6aikajarjestelyt

Paikallisesti voidaan sopia 8 tunnin sdénndllisesta tydajasta poikkeavastikin. Saanndlli-
sen vuorokautisen tyéajan enimmaismaara tulee ilmeta sopimuksesta.

Viikoittainen sdanndllinen tydaika voidaan jarjestda joko viikkokohtaisesti, keskimaarai-
sesti tai pitkdjanteisesti tydaikapankkijarjestelyin. Viikoittaisen saannéllisen tybajan tulee
tasoittua 40 tuntiin tasoittumisjakson aikana.

1. Viikkokohtaisilla tydaikajarjestelyilla tarkoitetaan ns. tiivistettya tydaikaa, esimerkiksi
* 4 x10 tuntia
* 3 x 12 tuntia — edellyttda tydajan tasoittamista vuositasolla saanndlliseen
maaraansa, noin 2 tydpaivaa vuodessa lisaa.

2. Keskimaaraisella viikkotyo6ajalla tarkoitetaan tybaikajarjestelya, jossa
+ tydajan tasoittumisajanjakso voi olla kahdesta viikosta enintédan 52 viikkoon
* pidemmissa kuin kahden viikon tasoittumisjaksoissa on tyypillisesti sovittu
tybajan +/- kertymasta.

3. Pitkajanteisella tyoaikapankilla tarkoitetaan tybaikajarjestelya, jossa
* saanndllista tydaikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja rahamaaraisia
etuuksia saastetaan, lainataan tai yhdistetaan toisiinsa pitkajénteisesti.
+ tasoittumisjakso voi olla tydésuhteen keston mittainen
* +/- saldojen enimmaismaarat sovitaan paikallisesti.

Tarkempaa ohjeistusta tybaikapankista 16ytyy liittojen kotisivuilta.

Huom. Tybéehtosopimus ei aseta vuorokautiselle saanndlliselle tybajalle ylarajaa. Tybaika-
lain mukaan tydntekijalle on annettava vuorokausilepo jokaisen tyévuoron alkamista seu-
raavan 24 tunnin aikana. Vuorokausilevon pituus on pddsaannén mukaan vahintaan 11
tuntia. Vuorokausilepoa voidaan tilapaisesti lyhentaa 7 tai 5 tuntiin tybaikalain sadanndksia
noudattaen.
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Tybnantajan ja tydntekijan valisin sopimuksin toteutettavat
tybaikajarjestelyt

Liukuva tydaika

Liukuva ty6aika tarkoittaa, etta tydénantaja ja tydntekija voivat sopia, missé maarin tyon-
tekija voi paattaa tyénsa paivittdisen alkamis- ja paattymisajankohdan.

Liukuva ty6aika voi lain mukaan olla:

e vuorokautinen, jolloin tyépdaivan pituus pysyy samana, mutta tyontekija voi valita
tybajan alkamis- ja paattymisajankohdan sovituissa rajoissa
- vuorokautinen liukuma-aika enintaan 3 tuntia

* keskimaardinen, jolloin vuorokautinen ja viikoittainen ty6aika voi vaihdella sovituissa
rajoissa
- vuorokautinen liukuma-aika enintdén 3 tuntia ja
- liukumien enimmaiskertyma sovittava, enintadan kuitenkin 40 tuntia

» tybehtosopimuksen tarkoittamalla paikallisella sopimuksella voidaan liukumien
enimmaiskertymé&sta sopia ilman edella olevia tuntirajoja ja liukuvan ty6ajan jérjestely
voidaan myds yhdistda osaksi muuta paikallisesti sovittua tybaikajarjestelya.

Osa-aikatyd, joka voidaan toteuttaa
* lyhentamalla paivittaista tydaikaa
* lyhentamalla viikoittaista ty6aikaa tai

» pidemmalla aikavalilla.

Osa-aikaistaminen ty6nantajan maarayksella edellyttdaa tyésopimuksen irtisanomispe-
rustetta.

Tybajan tasaaminen

Osana saanndllisen tydajan jarjestamistd on otettava huomioon myds tydajan tasaami-
nen (pekkaset).

Paiva- ja kaksivuorotydssa, jossa saannoéllinen tydaika on 40 tuntia viikossa, tybajan
tasaaminen keskimaaraiseksi toteutuu antamalla vapaata 12,5 paivaa (100 tuntia)
kalenterivuodessa.

Kolmivuoroty6ssa keskimaarainen viikkotydaika toteutetaan etukateen laaditulla tydtun-
tijarjestelmalla.

Tybajan tasaamisvapaiden antaminen paiva- ja kaksivuorotydssa
1. tybnantajan osoituksen mukaan vahintaan tyévuoro kerrallaan,

2. paikallisesti sopien
* lyhentamalla saanndllistd vuorokautista tybaikaa tai

» eri tybajan tasaamisvaihtoehtoja yhdistelemalla.
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Eraat erikoistilanteet
a) Tyésuhteen alkaminen kesken vuotta:

Tybehtosopimus ei velvoita antamaan tasaamisvapaita tydntekijalle tydsuhteen alkamis-
vuonna, jos tydsuhde on alkanut tammikuun puolivélin jalkeen (jolloin 12,5 tasaamisvapaa-
paivéa voidaan katsoa jo annetun).

Mikali vapaita kuitenkin annetaan, vaihtoehtoisia menettelytapoja voivat olla esimerkiksi:
- tyontekija pitda tydsuhteensa alkamisen jélkeiselle ajalle sattuvat vapaat, mitk&
samanaikaisesti annetaan muille saman tyéryhmén tydntekijéille tai
- hénelle annetaan tasaamisvapaita kuukautta kohden yksi paiva. Tasaamisvapaat
pidetdan tydpaikan kdytdnnén mukaisesti.

vapaata vapaata

tydsuhteen alku
b) Tyésuhteen paattyminen kesken vuotta:

Mikali tydsuhde paattyy kesken vuoden, maksetaan tydntekijan lopputili normaaliin tapaan.
Pitdaméattdémia vapaita ei talléin huomioida.

| I I I |
(- _
— ~

vapaata tydsuhde paattyy vapaata

c) Tyéaikamuodon vaihtuminen:

Tydntekijd voi esimerkiksi siirtyd ennen paivaty6ta koskevien tydajan tasaamisvapaiden
pitdmistd keskeytyvaan kolmivuorotydhon niin, etté aiotut vapaapéivat muuttuvatkin tydpai-
Viksi.

esim. keskeytyva 3-vuoroty6 = 11 %

— —

—

paivaty6 = 6,3 % tybaikamuodon vaihtumisajankohta

Vapaat eivat seuraa mukana ty6aikamuodon vaihtuessa. Vapaata saatetaan kuitenkin an-
taa suunniteltua aikaisemmin tai mik&li 3-vuorotyd kestaa vain lyhyehkon ajan, vapaita voi-
daan antaa sen jélkeen, kun tydntekija on siirtynyt takaisin paivatyéhon.

12



d) Palkattomat poissaolot ja vajaatyollisyystilanteet

Tydntekijalle on annettava ja hanellda on oikeus pitdd 12,5 paivaa tasaamisvapaita
silloinkin, kun h&nelld on vuoden mittaan palkattomia poissaoloja. Tyontekija ei ansait-
se tasaamislisda palkattomalta ajalta. Mikali han pitaa kaikki tasaamisvapaansa, tasaa-
mislisdn maaré ja tasaamisvapaat eivat enda vastaa toisiansa. Téllaisessa tilanteessa
tydntekijan kanssa voidaan sopia ja yleensa on myds syyta sopia siita, ettd tasaamisva-
paita vahennetdan. Vahennys on 2,1 tuntia palkatonta viikkoa kohden tai muu sovittava
maara.

Vajaatydllisyystilanteissa kaytetdan ensisijaisesti tydajan tasaamisvapaata (sekd mah-
dollisia tybaikasaldoja) ja tarvittaessa vasta sen jélkeen turvaudutaan lomauttamiseen.
Talla tarkoitetaan sellaisia tasaamisvapaita, joita "vastaavan” tasaamislisén tydntekija
on ansainnut tai tulee mydhemmin todenné&kdisesti ansaitsemaan.

Kokeilut

Tydpaikoilla voidaan kokeiluluonteisesti sopia vuoden 2012 loppuun saakka tydehtoso-
pimuksen maarayksista riippumatta sddnndllisen tybajan jarjestamisestd ja sen maa-
ran mitoittamisesta.

Tydajan tasaamisvapaiden osalta tdma tarkoittaa, etta:

1. tasaamisvapaita tai osaa niista ei pideta lainkaan tai

2. tasaamisvapaat siirretddn mydhemmin pidettaviksi tai annetaan aikaisemmin.Tal-
I6in s&astdssa tai ennakkona voi olla enintdén 200 tuntia.

Sopimismenettely on kaksivaiheinen siten, etta:

1. jarjestelyn kayttéonotosta sovitaan ensin tydnantajan ja paadluottamusmiehen
valilla (tiedoksi liitoille)

2. tydnantaja ja tydntekija sopivat jarjestelyn yksityiskohtaisesta toteuttamises-
ta (tiedoksi pédéluottamusmiehelle).

Mikali sopimuksen kohteena oleva asia on luonteeltaan sellainen, ettd sen asianmukai-
nen tayténtdéénpano edellyttda tydntekijdiden yhdenmukaista mukanaoloa, riittda tyoén-
antajan ja paaluottamusmiehen vélinen sopimus.

Paikallisessa sopimuksessa huomioon otettavia asioita

Seuraavaan on koottu asiakokonaisuuksia, jotka paikallisessa sopimuksessa tyaika-
asioista olisi syyta ilmeté. Liséksi tydaikapankista on laadittu liittojen yhteiset suositukset
sovittavista asioista, joissa tarkennetaan erityisesti kohtaa "Sopimuksen sisélté”. Suosi-
tukset [6ytyvat liittojen kotisivuilta.

1. Sopimusosapuolet
Sopimus tehddan neuvottelujarjestyksen mukaisesti:

» Yksittdistd tyontekijga tai tydoryhmaad koskevasta tybaikajarjestelystd sovitaan
yleensa tydnantajan edustajan ja asianomaisen tydntekijan/tyéryhman tyéntekijoi-
den kesken.

» Tybosastoa koskevasta tybaikajérjestelysta sovitaan tyénantajan edustajan ja luot-
tamusmiehen kesken.

» Tyo6paikalla yleisesti koko tydntekijgkuntaan sovellettavasta jarjestelystéd sovitaan
tydnantajan ja paaluottamusmiehen kesken.
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+ Tydbaikapankkijarjestelyn kayttéénottosopimuksessa ja tydaikakokeiluja koske-
vassa kehyssopimuksessa sopijaosapuolina ovat tyénantajan edustaja ja paa-
luottamusmies.

Sopimuksen tarkoitus

» Tahan kirjataan sopimuksen |dhtdkohdat ja tavoitteet. Tavoitteet liittyvat esimerkik-
si tuotannon vaihteluihin, l&pimenoaikojen lyhentdmiseen, toimitusvarmuuteen ja
tydntekijoiden yksiléllisiin tydaikatarpeisiin.

» Lahtdkohdat ja tavoitteet toimivat myds perustana sopimuksen myéhemmalle so-
veltamiselle.

Sopimuksen sisaltd

Sopimuksen kattavuus

* Sopimus voi koskea mm. koko yritystd, osastoa, koneryhmaa, konetta, tiettya ti-
lannetta.

Saanndllinen tydaika
+ Sopimuksesta tulee ilmetd vuorokautisen ja viikoittaisen s&anndllisen tydajan
enimmaispituus.

Tybaikasaldon enimmaismaara

» Talla tarkoitetaan — ja + tuntilukuja, joiden rajoissa saanndéllinen tydaika voi vaih-
della. Tybaikasaldon enimmaismaaran suuruuteen vaikuttavat mm. tilauskannan
ennustettavuus ja kausivaihtelun pituus seka tydntekijdiden yksildlliset tybaikatar-
peet.

Tydajan tasoittumisajanjakso
» Tasoittumisjaksolla tarkoitetaan ajanjaksoa, jonka kuluessa ty6aika tasoittuu séén-
ndlliseen maaraansa. Tasoittumisjakson enimmaispituus on yksi vuosi.

Tyétuntijarjestelma
» Tyétuntijarjestelmaa on selostettu kohdassa "Tydaikajarjestelmien suunnittelu”.

Sopimuksen toimivuuden seuranta

* Sopimuksen toimivuuden takaamiseksi on syytd sopia menettelysta, jonka mu-
kaan sopijaosapuolet tarkastelevat sdanndllisesti sopimuksen |ahtékohtien ja ta-
voitteiden toteutumista kaytanndssa.

Poikkeustilanteet

+ Sopimuksen voimassaoloaikana voi syntya sellaisia yllattavia tilanteita, joita ei
ole otettu huomioon sopimusta tehtdessa. On syyta kirjata esimerkiksi, miten
sopimusta voidaan muuttaa ja miten tydntekija voi siirtya tydaikajarjestelyn piiriin
tai pois jarjestelyn piirista.

Sopimuksen voimassaolo ja irtisanomisaika

» Sopimus voidaan solmia maardajaksi tai olemaan voimassa toistaiseksi. Toistai-
seksi voimassaoleva sopimus voidaan irtisanoa kolmen kuukauden irtisanomisai-
kaa noudattaen, ellei irtisanomisajasta ole muuta sovittu.

Paikka ja aika

Allekirjoitukset ‘< \ &)

Jakelu \




Yhteistoiminta ja paikallinen sopiminen

Toimivien tybaikajérjestelyiden taustalla on hyvé yhteistoiminta ja paikallisen sopimisen
kulttuuri. L&htdkohtana on seké ty6nantajan ettd henkiléston tarpeiden tunnistaminen,
yhteisten etujen tavoittelu ja niiden saavuttamiseksi tarvittavien uusien ratkaisujen etsimi-
nen. Talléin korostuvat mm. seuraavat asiat:

Yhteinen tahto
e maarittda tavoitteet

* kayda keskustelua
- yrityksen menestystekijoista, vaatimuksista ja muutospaineista
- tavoiteltavan ratkaisun tarpeellisuudesta, vaikutuksista ja vaihtoehdoista
- tyontekijoiden arvostuksista ja tarpeista
- paikalliseen sopimiseen liittyvistd sdanndksista ja maarayksista

» kyseenalaistaa perinteiset toimintatavat ja niita yllapitavat asenteet
» ofttaa ja kantaa vastuu paikallisen sopimisen onnistumisesta
Neuvottelukulttuuri, johon kuuluvat mm. seuraavat asiat:

+ johtamis- ja organisaatiokaytannot
- neuvottelukulttuuri on kiinteasti sidoksissa johtamis- ja organisaatiokaytantéi-
hin, jotka voivat joko vahvistaa tai heikentaa paikallisen sopimisen edellytyksia
- paikallinen sopiminen onnistuu parhaiten, kun yrityksessé on totuttu tavoitteel-
liseen tyGskentelyyn

* neuvottelutaito
- osapuolten asenteet ovat yhteisty6hakuiset ja heilléd on ratkaisujen tekoon riit-
tavat tiedot ja taidot

* luottamus
- luottamuksen ilmapiiri syntyy yhteisesta sitoutumisesta asioiden johdonmukai-
seen, luovaan ja oikeudenmukaiseen késittelyyn

Juridinen sopimisvalmius, joka sisaltaa:
+ tietoa normeista
- tybehtosopimusmaaraysten riittdva tunteminen on edellytyksena paikallisesti
sovittavien asioiden tunnistamiselle ja mahdollisuuksien hyddyntamiselle
» sopimistekniikan hallinnan

- neuvottelun tulos on syyta tehdéa sopimuksen muotoon siten, etta siitd iimenee
osapuolten tarkoitus ja sovitut asiat yhteisesti ymmarretylla kielella
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Monipuolisten tybaikajarjestelyiden tarve

Monipuoliset ty6ajat ja mahdollisuudet lisata tai vahentaa tybaikaa kysynndn mukaan
parantavat yritysten edellytyksia sopeuttaa toimintansa asiakkaiden vaatimuksia vastaa-
vaksi. Samalla sopeutumiskyky mahdollistaa sen, ettei kysynnan tilapainen supistumi-
nen johda henkil6stén vahentadmiseen.

Vakiintuneet ty6ajat eivat aina vastaa mydskaan tyontekijan tarpeita. Tydntekijan tybaika
ja tuotannon kayntiaika voidaan erottaa toisistaan. Talldin kdytdssa olevien tybaikajar-
jestelyjen kirjo lisdd mahdollisuuksia valinnaisiin tydaikoihin.

Tydaikojen jarjestaminen paikallisten osapuolten tarpeiden mukaan
» tukee yrityksen tuottavuutta ja kilpailukykya
* mahdollistaa tyontekijéiden yksildllisten tydaikatarpeiden huomioon ottamista
» vahvistaa edellytyksia tyéllisyyden yllapitdmiseen ja tydhyvinvoinnin parantami-
seen.

Hyvin toimivat tydaikajarjestelyt mukautuvat siten asiakkaiden muuttuvien tarpeiden ja
tydyhteisdn siséisten tarpeiden mukaisesti.

Onnistumisen edellytyksia ovat mm. ennakkoluulottomuus uusiin ratkaisuihin seka
tavoitteiden ja tarkoituksen selkeys ja ymmarrettavyys.

Ty6ajan suunnitteluprosessi
Tydbaikajarjestelyiden suunnittelua voidaan pitda prosessina, jonka alkupédassa on asia-

kastarpeiden tunnistaminen ja lopputuotteena kulloisiakin asiakastarpeita vastaavat ty6-
aikajarjestelyt. Seuraava kuva ja sen selostus pyrkivat iimentamaan koko prosessin.

Kannattava yritys Hyvinvoiva henkildstg

ASIAKKAIDEN TARPEET JA ODOTUKSET Laatu
» Asiakas-/tuoteryhmat Maara
» Sisdiset asiakkuudet Nopeus
Varmuus
KUORMITUS Palvelu
Yhteinen TYOAIKATARPEET esim. Hinta
* Lépimenoajan lyhentiminen Toiminnan kehittiminen
» Kéayntiaikojen pidentaminen - teknologia
+ Kausivaihteluihin sopeutuminen - tydolosuhteet
Neuvottelu- * Tuotantohdirididen poistaminen - tydorganisaatio
Kulttuuri * Toimitusvarmuuden parantaminen . ammattitaito
TYOAIKAJARJESTELYT esim. Kapasiteetti
« Tydaikapankki . g_c_)_r_ieet, laitteet
Tavoitteet + Vuorotyd LUl
- Tiivistetyt vuorot : Tel.(.no!ogla
» Keskimaariinen tydaika ° Ty.ovom.1a
- Viikonloppuvuorot * Alihankinta
Tiedotta- » Porrastettu ty6aika Tyontekijoiden tybaikatarpeet
minen * Liukuva ty6aika L .
. . * Ty6n ja vapaa-ajan
* Osa-aikatyo yhteensovittaminen
PAIKALLINEN SOPIMINEN . Tyén rasittavuus-
Juridinen TAI TYONJOHTO-OIKEUS Lekijﬁi_dgn_

P uomioiminen
sopimis- P . . ! .
valmius KAYTTO Yhteinen sitoutuminen

Tyoaikajarjestelyn
SEURANTA “kannattavuus”
MUUTOKSET Palkkausjarjestelma

”Pienet askeleet”
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Asiakkaiden tarpeet ja odotukset

Asiakkaiden tarpeiden ja odotusten toteuttaminen on yrityksen ja sen henkiléstdn toimin-
nan peruslahtékohta.

Riippumatta siita, mita yrityksessa tehdaén, asiakkaiden tarpeet ja odotukset kohdistu-
vat laatuun, maaraan, nopeuteen, varmuuteen, palveluun ja hintaan. Muutokset nédissa
ovat nykyisin nopeita ja yllatyksellisia ja sitéd ne ovat tulevaisuudessa vield enemman.
Tasta seuraa se, ettd kuormitusvaihtelut ovat suuria riippumatta siitd, kuinka pitka yri-
tyksen tilauskanta on. Tarpeen mukaiset ty6aikajarjestelyt ja tydajan tehokas kayttd ovat
keskeinen keino vastata haasteisiin.

Toiminnan kehittdminen

Yrityksen ja sen henkiléstén on koko ajan panostettava toiminnan laatuun ja toiminnalli-
seen joustavuuteen, jotta asiakastarpeet kyetédan kilpailukykyisesti toteuttamaan. Vaikut-
tamiskeinoista mainittakoon viimeisin teknologia, hyvat tyéolosuhteet, toimiva tydorga-
nisaatio, ajantasainen ja monipuolinen ammattitaito ja yrityksen sisdinen eri toimintojen
valinen yhteistyd.

Tuotannossa toimenpiteet kohdistuvat
* lapimenoaikojen lyhentdmiseen
» kayntiaikojen pidentdmiseen
* kuormitusvaihteluihin sopeutumiseen
» toimitusvarmuuden parantamiseen
» tuotantohairididen poistamiseen.

Tydbaikajarjestelyt ovat keskeisessd asemassa edelld mainittujen asioiden parantami-
seksi. Tydaikajarjestelyjen ohella on syyta paneutua myés muihin vaikuttamiskeinoihin.

Talléin vastauksia haetaan mm. seuraaviin kysymyksiin:
* onko tuotteen jalostusketjussa parantamisen varaa
* miten koneiden kayttdastetta voidaan nostaa
» voidaanko tydvaihekohtaisia aikoja lyhentaa
* miten jalostavaa ty6aikaa voidaan nostaa
» onko tuotteiden valmistettavuudessa parantamisen varaa.

Edelld mainitut asiat ovat yrityksen ja sen henkiloston kadsissé, ja tédsséa toiminnassa ko-
rostuvat tuloksellinen yhteistyd ja yhteiset edut. Toiminnan kehittdminen on nimenomaan
yhteistydasia, ei sopimusasia.

Tarpeen mukaiset tydaikajarjestelyt

Tybaikajarjestelyn peruslahtékohtana on vastata niihin asioihin, joihin halutaan vaikut-
taa. Onko ratkaisu tydaikapankki, keskimaarainen tybaika tai jotain muuta, ei ole merkit-
sevad, vaan jarjestelyn toimivuus.

Tarpeen mukaisten tydaikajarjestelyiden selvittdmisessé voidaan edeta esimerkiksi seu-
raavasti:
* selvitetdan, mika on nykykaytantojen toimivuus; mika on hyvin, mik& on huonosti
» selvitetdan tuotantojarjestelyiden tarjoamat mahdollisuudet
» selvitetdan osaamisen monipuolistaminen
» selvitetdan asiat, joihin tytaikajarjestelyilla halutaan vaikuttaa
+ selvitetdan tyontekijéiden tydaikoihin liittyvat toiveet.
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Tuotannon kaynnissa pitdminen kulloisenkin kuormituksen mukaisesti edellyttdd moni-
taitoista henkildstdéa. Yrityksen kannattaa panostaa henkiléstonsd kehittdmiseen yhta
lailla kuin kilpailukykyisiin tuotteisiin ja palveluihin seka virtaviivaiseen ja tehokkaaseen
tuotantoon.

Tydntekijdiden mahdollisuus vaikuttaa tydaikoihinsa parantaa motivaatiota, vahentaa
poissaoloja ja vaihtuvuutta. Monipuoliset tybaikajarjestelyt ovat myds kilpailukeino, kun
palkataan ammattitaitoista henkiléstoa.

Tydntekijdiden yksildllisten tarpeiden yhteensovittaminen tuotannon tarpeisiin on vaativa
tehtava.

Tall6in tulee kiinnittdd huomiota mm:

» tydn rasittavuustekijéihin
* tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamismahdollisuuksiin
* asenteisiin ja tottumuksiin.

Tuotanto voi edellyttda kaikkien yhtdaikaista paikalla oloa tai antaa mahdollisuuden
tyontekijoille jarjestaa tydaikansa hyvinkin vapaasti omien tarpeidensa mukaisesti. Miten
tulee suhtautua siihen, ettd tydyhteiséssé vastustetaan sadanndéllisen tydajan jarjesta-
mista totutusta kahdeksan tunnin tyéajasta poiketen? Mita ne todelliset syyt voisivat olla
ja miksi? Ovatko osapuolten periaatteet tarkedmpia kuin koko tyéyhteisén menestys?
Miten téssa tilanteessa voidaan edeta?

Saanndllinen tybaika voidaan jarjestdd hyvin monilla tavoin, idealla; tehdaan tyota sil-
loin, kun sité on ja ollaan vapaalla kun ty6té ei ole. Tdmé& mahdollisuus on tydnantajalla
tietyin rajoituksin olemassa, mutta parempi tulos saavutetaan yhteiselld paatdksella ja
muutokset toteutetaan ennakoivasti. Pakon edessa, kriisin uhatessa tai kriisissa, tehdyt
ratkaisut ovat auttamattomasti myéhassa ja tilanne on pahimmillaan karannut kumman-
kin osapuolen hallinnasta.

Tydaikajarjestelyt ovat siten keskeinen osa paatdksentekoprosessia, jolla yritys sopeutuu
markkinoiden asettamiin vaatimuksiin. Ratkaisut ovat yrityskohtaisia. Strategian valinta
ja kaytannoén toimet on maariteltdva paikallisesti, yrityksen omista lahtékohdista kasin.

Tybaikajarjestelmien suunnittelussa muita huomioon otettavia seikkoja

Tydaikajarjestelmien suunnittelun l&htékohtana on tilauskanta. Tilauskannan ennustet-
tavuuden perusteella maaraytyy tydajan suunnitteluajanjakson pituus ja tyétuntijarjes-
telman tarkkuus. Adripdind ovat paivakohtaisella tarkkuudella vuoden pituiseksi ajaksi
laadittu tyétuntijarjestelma ja taas toisaalta kulloisenkin tyétilanteen mukaan maaraytyva
ja vaihteleva paivittéinen ty6aika. Tybaikaa tulee siten tarkastella vuorokautta, viikkoa tai
kuukautta pidemmalla ajanjaksolla.

Tydaikajarjestelmien suunnittelussa huomioon otettavia muuttujia ovat mm:

» tilausten tekemiseen tarvittava aika
» toimitusajat

* konekapasiteetti

* henkildstén ammattitaito

» saanndllinen tydaika ajanjaksolla.
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Muita muuttujia ovat:

* vuorokautisen ty6ajan pituus

» viikoittaisen tydajan pituus ja tyépaivien lukumaara viikossa

» tydvuorojen lukumaara
* vuosiloma ja tydajan tasaamisjarjestelyt.

Lisaksi otetaan huomioon vaikutukset palkanmaksuun. Katso luku V Tasainen palkan-

maksu.

Seuraavaan on koottu esimerkinomaisesti tydaikajarjestelyjen valintaa tarpeiden

perusteella.

Yrityksen kannalta

TyoOaikajarjestely

» kausivaihtelut

keskimaarainen tybaika

viikonloppuvuorot
tydaikapankki

+ tuotantotekniset syyt esim.
prosessin eri osien yhteensovittaminen

tiivistetyt vuorot
liukuva tyGaika
porrastettu tydaika

+ kayntiajan lisdaminen

vuoroty6
viikonloppuvuorot
tiivistetyt vuorot

» asiakaspalvelu (tavoitettavuus)

porrastettu tydaika
liukuva tydaika

Tyontekijan kannalta

» vaihtoehtoinen/valinnainen tydaika

» tybaika elamantilanteen mukaan

liukuva tydaika
tybaikapankki
osa-aikaty®
em. yhdistelmia
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Vuoroty6n suunnittelussa huomioon otettavia asioita

Vuorotyén kuormittavuutta véhentdmalld voidaan parantaa tuottavuutta, vaikuttaa jaksa-
miseen, tydsuorituksen laatuun seka valttéda tyétapaturmia.

Tutkimusten mukaan tuottavuuden ja kuormittavuuden kannalta suositeltavia tyétuntijar-
jestelmia ovat sellaiset, joissa:

on nopeat tyévuorokierrot eli kaksi tai kolme samaa tydvuoroa perakkain. Mita va-
hemman on perédkkaisia yévuoroja (2 tai 3), sitd helpompi tyéntekijan on sopeutua
muuttuvaan vuorokausirytmiin.

on eteenpdin kiertavat tydvuorot (aamu — ilta — yd). Tdma sopii parhaiten tydntekijan
elimistdén vuorokausirytmiin. Toinen syy on vuorojen valiin jdava vapaa-aika, joka on
aina vahintaan 24 tunnin pituinen.

perakkaisten tydpaivien maaran tulisi vaihdella 2 — 7 tyépaivaan ja perakkaisia yo-
vuoroja ei tulisi olla enempaa kuin 2 tai 3. Yévuorojaksossa ensimmainen yévuoro
on aina vaikein ja siten yksittaisia ydvuoroja tulisi valttaa. Koska yleensa siirtyminen
ybévuoroista aamuvuoroihin on vaikeinta, tulisi vapaapaivat sijoittaa yévuoron jal-
keen.

aikaisia aamuvuorojen alkamisajankohtia (klo 5 —6) tulisi valttéda, koska ne lisdavat
vasymysta ja siten heikentédvat suorituskykya tyévuorossa.

Perusteiden maarittely Ergonominen luokittelu
Hyvin Arveluttava |Pulmallinen Kunnossa
arveluttava
Perakkaisten ybévuorojen
ukumaara Yli 5 5 4 tai 1 2tai 3
Perakkaisten iltavuorojen
ukumaara Yli 5 5 4 tai 1 2tai 3
Perakkaisten ilta- ja yo-
vuorojen lukumaara Yli 6 6 1tai 2 3-5
Perakkaisten tydpéivien
ukuméaara Yli 7 7 1tai 2 tai 6 3-5
Perakkaisten tyopéivien
ukumé&ara, joiden valissa
vain yksi vapaapaiva Yli 10 9 8 Alle 8
Vapaailtojen lukumaara 0 1 2 Yli 2
VVapaa-aika yévuoron
alkeen Alle 30 Yli 48
Epasuotuisa vuorojarjestys, valtettavia yhdistelmia:
YO-AAMU (ei vapaata)
Y O-ILTA (vain 8 tuntia vapaata)
LTA-AAMU (vain 8 tuntia vapaata)
Y O- vapaa- AAMU (vain 24 tuntia vapaata)

Lahde: Toimivat ja terveet tybajat
Tyobterveyslaitos, Sosiaali- ja terveysministerid, Tyoministeri

Toimittanut Mikko Harma
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Tyo6tuntijarjestelma

Tyétuntijarjestelman laadinnasta vastaa tydénantaja. Tyétuntijarjestelma laaditaan etuka-
teen ty6ta varten ja se on yleensa luonteeltaan kollektiivinen ja voi koskea esimerkiksi
koko yritysta, osastoa, koneryhméaa tai konetta.

Tyotuntijarjestelmasta tulee ilmeté sdénndllisen vuorokautisen ja viikoittaisen tyéajan si-
joittuminen sekéa enintddn vuoden pituinen ajanjakso, jonka kuluessa tydaika tasoittuu
saanndlliseen maaraansa. Mikali sdanndllisen tydajan sijoittumisen yksityiskohtainen
ilmoittaminen tyétuntijariestelméssa koko tasoittumisjaksoksi on sen pituuden tai tyén
epasaannollisyyden vuoksi erittdin vaikeata, voidaan tyétuntijérjestelma talté osin laatia
lyhyemmaksi ajaksi.

Tydnantaja voi muuttaa tyétuntijarjestelmaa, kunhan muuttamisen perusteista, vaikutuk-
sista ja vaihtoehdoista on ensin neuvoteltu neuvottelujarjestyksen mukaisesti ja muutok-
sesta on ilmoitettu tyéehtosopimuksen mukaista ilmoitusaikaa noudattaen. Tyétuntijar-
jestelman muutoksesta ja ilmoitusajoista voidaan myd&s sopia.

Jos kysymyksessa on paikallista sopimista edellyttava tydaikajarjestely, on suotavaa va-
rautua jo ennakolta tilanteisiin, joissa tydtuntijarjestelman muuttaminen voi tulla kysee-
seen. Paikallisessa sopimuksessa voidaan tydtuntijarjestelman muuttamisen perusteista
ja menettelytavoista sopia osapuolten parhaaksi katsomalla tavalla.

Tydaikapankkijarjestelmassa kayttddnottosopimukseen kirjataan saanndllisen vuoro-
kautisen ja/tai viikoittaisen tydajan jarjestdmistd koskevat periaatteet seka tydajan jar-
jestdmiseen liittyvat ilmoitus- ja menettelytavat.

Palkitseminen

Palkkaus- ja tybaikajarjestelmat ovat toisistaan erillisia asioita. Niiden tavoitteena on tu-
kea toiminnan kehittdmista, joten ne eivat voi olla ristiridassa keskenaan. Tybaikajar-
jestelyn kayttédnotolle ei voi etukateen asettaa "hintalappua”, vaan palkitseminen tulee
sitoa tavoitteiden saavuttamiseen. Palkitseminen toteutetaan siten palkkausjérjestelmén
avulla. Palkitsemisesta on enemman liittojen julkaisussa "Tulosta ja palkkaa”.
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Lahtékohtana palkanmaksussa on, ettd palkka maksetaan tehdysta ty6sta; toisin sa-
noen tehdyt tydtunnit ja maksettu palkka vastaavat palkkakausittain toisiaan.

Keskim&araisen viikkotydajan ja tybdaikapankin kayttdminen saattaa aiheuttaa tavan-
omaista suurempaa ansioiden vaihtelua ja jos tdma halutaan valttda, voidaan sopia ns.
tasaisesta palkanmaksusta.

Tasaisesta palkanmaksusta sovittaessa tulisi ottaa huomioon palkan tasaamisen liséksi
myds palkkojen kirjaaminen tyénumeroille tai vastaaville, keskituntiansioiden laskenta,
palkkatilastointi, poissaolojen késittely ja palkasta tehtévat vahennykset.

Yksi tapa hoitaa edelld mainitut tilanteet on:

+ laskea palkat normaalisti tehtyjen ty6tuntien ja muun ajankdytdn mukaisesti
» suorittaa palkan tasaus bruttopalkkatasolla ennen ennakonpidétysta.

Palkan tasaaminen voidaan toteuttaa seuraavasti:

» palkkakaudella, jolla tehdaan pidempaa saanndllista tydaikaa, bruttopalkasta va-
hennetadan pidempéé tydaikaa vastaava palkka

+ palkkakaudella, jolla tehddan lyhyempaa sdanndllista tybaikaa, téta aikaa vastaa-
va palkka lisatédan palkkakauden todella tehdyltd tydajalta ja muulta ajankaytolta
laskettuun palkkaan

+ siirroissa suositellaan kdytettdvéksi voimassa olevaa aikapalkkaa.

Erilliset lisat kuten vuoroty6- ja olosuhdelisat suositellaan maksettavaksi tekemishetken
palkanmaksussa.

Tarkemmin tasaisesta palkanmaksusta ty6aikapankkijarjestelméssa laskentaesimerk-
keineen I6ytyy liittojen kotisivuilta.
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HELKAMA VELOX OY, Hanko

HENKILOSTO

Henkilbkunnan maara on n. 55, joista n. 25 on tydntekijaa ja 30 toimihenkilda.
TUOTTEET — TUOTANTO — MARKKINAT

Helkama Velox Oy:n p&atuotteita ovat polkupyérat ja niiden johdannaiset.

Terasrunkoisten polkupyérien valmistusajasta rungon valmistus - taivutus ja hitsaus te-
réasputkesta - ja maalaus on noin 35 % ja loppukokoonpano n. 65 %. Loppukokoonpano
on kasity6ta ja tyontekija kokoaa polkupyéran osavalmisteista valmiiksi tuotteeksi. Lisaksi
polkupydrid kokoonpannaan tuontirungoista.

Toiminnalle ominaista on sesonkiluontoisuus. Kysynnan huippu on sadnnénmukaisesti
maalis-toukokuussa. Polkupyérid voidaan tehda varastoon, mutta ongelmana on se, ettei
tiedetd, miten tuotevalikoima maéaraltdan ja laadultaan vastaa markkinoiden kysyntaa. Val-
mistuksen tulisikin tapahtua mahdollisimman Iahella kysyntahuippua.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

» sesonkiin sopeutuminen
+ toimitusvarmuus
* lyhyt toimitusaika

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS

Yrityksessa on sovittu tydaikamalli, jonka mukaan helmi-toukokuun aikana tehdaan 0-40
tuntia (tarpeen mukaan) sisdan. Jousto on vapaaehtoista, joskin suurin osa tydntekijoista
on jarjestelyssa mukana.

Sisaanteko tapahtuu seuraavasti:

» vuorokautista tyéaikaa pidennetdan kahtena - kolmena péivana viikossa, tyénanta-
jan tarpeen ja kunkin tydntekijdn oman ajankayttésuunnitelman mukaisesti

» vuorokautinen saannéllinen enimmaistydaika on 12 tuntia

» palkkaa maksetaan tehdyn tyéajan mukaisesti ja paasaantoisesti kesaloman
yhteydessa pidettdva joustovapaa on palkatonta.

KOKEMUKSET

Tydaikajarjestely on ollut kdytdéssa perusperiaatteiltaan samanlaisena useita vuosia ja ta-
voitteet ovat suurimmilta osin toteutuneet. Yritys on pysynyt kilpailukykyisend, jolla on ollut
ratkaiseva merkitys myds tyéllisyyden kannalta. Yrityksessa on kdytdssa kateinen voitto-
palkkio, jonka maaraytymisperusteisiin tydajan oikealla sijoittamisella on oma merkityk-

sensa.
23



HALTON OY, Kausala, Lahti, Vantaa

HENKILOSTO

Henkil6stdn maara on n. 370, joista tydntekijéitd n. 240 ja toimihenkil6ité n. 130.

TUOTTEET — TUOTANTO — MARKKINAT

Halton on sisailmastoratkaisuihin erikoistunut perheyritys. Haltonin toiminta-ajatuksena
on parantaa asiakkaidensa liiketoiminnan tuottavuutta laadukkaan ilmastointitekniikan
avulla. Tdmén tavoitteen saavuttamiseksi Halton markkinoi, kehittda ja toimittaa sisail-
mastotuotteita ja -jarjestelmia, jotka auttavat luomaan turvallisia, miellyttavia ja terveellisia
tydymparist6ja, jotka ovat lisdksi myds tuottavia ja energiatehokkaita.

Halton-konsernin toiminta muodostuu viidesta strategisesta liiketoiminta-alueesta. Halton
Indoors keskittyy julkisten rakennusten sisailmastoratkaisuihin. Erityinen painopiste on
toimisto-, hotelli- ja terveydenhuoltotilojen ratkaisuilla. Halton Foodservice tuottaa sisail-
mastoratkaisuja kaupallisiin keittiéihin ja ravintoloihin. Halton Marine tarjoaa laivojen ja
offshore-kohteiden turvallisuutta ja mukavuutta parantavia ratkaisuja. Halton Clean Air
valmistaa kehittyneitd ilmanpuhdistusjarjestelmia yksityisiin ja julkisiin rakennuksiin seka
teollisuuteen.

Halton perustettiin Suomessa vuonna 1969. Nyky&an yhtié toimii 23 maassa eri puolilla
maailmaa. Yhtion liikevaihto on 171 miljoonaa euroa ja henkiléstémaara 1150.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

+ toimitusvarmuuden takaaminen

» suoritustason nostaminen tyéajan mahdollisimman tehokkaalla kaytolla
* kilpailukyvyn parantaminen — erillinen tulospalkkiojarjestelma

» mahdollisuus myds pidempien vapaiden pitdmiseen

* vakinaisen tydvoiman maaran pitdminen mahdollisimman korkealla
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TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS

Tydnantaja on tehnyt kaikkien henkiléstéryhmien kanssa yhteisen kehyssopimuksen, jolla
on yhdistetty liukuva ty6aika ja pitkdjanteinen tyéaikapankki. Jarjestelman kaytté/hyédyn-
taminen on yksittaisen tydntekijan ratkaisun varassa.

Liukuvan ty6ajan kaytén paéperiaatteet:

» saldorajat +40 / -40 tuntia

* maksimiliukuma-aika on 4t/pva

» sdanndllinen tydaika on 4-12 t/pva

» tasoittumisjakso 1.3.-28.2

» ennakkokeskustelu saldon tasaamisesta - yksityiskohtaiset menettelysaannét sal-
dojen purkamisesta.

Tybaikapankin paaperiaatteet:

» tybaikapankkiin talletetaan vain + tunteja, vuositasolla maksimissaan 200 tuntia

» osatekijoita ovat: pekkaset, sddstdvapaat, 40 tunnin ylittdva liukuvan tyéajan + sal-
do seka muut vapaaksi vaihdettavat rahalliset erat

* sovittu tasaisesta palkan maksusta

» pekkaset (100 tuntia) kirjataan tydaikapankkiin tammikuun 2. paivana
- kesken vuoden alkavissa tyésuhteissa suhteellinen osuus

* ensimmaiset vapaana pidetyt 100 tuntia kalenterivuosittain katsotaan pidetyiksi
pekkasiksi

* muiden kuin pekkasten osalta vapaana pitdmisen ajankohta sovitaan ennen tuntien
tallettamista.

KOKEMUKSET

Jarjestelman toimivuuden perusteena olevat vastuullinen itseohjautuvuus sekd avoimuus
ovat lisdantyneet. Sovitut saldosddnnét mahdollistavat nopeisiin kuormitusvaihteluihin so-
peutumisen, mutta suhdannevaihteluita ne eivat vaimenna. Yhteisesti asetettuihin tavoit-
teisiin on hyvin paasty. Palkkahallinnolle jarjestelmé asettaa haasteita varsinkin muutos- /
poikkeustilanteissa.
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PRONIKO OY, Turku

HENKILOSTO

Yrityksessa on tydntekijoita 9 ja toimihenkildita 4.
TUOTTEET — TUOTANTO — MARKKINAT

Proniko Oy on korkealuokkaisen elektroniikan ja hienomekaanisen kokoonpanon sopi-
musvalmistaja. Proniko valmistaa Sanako Oy:n kehittdmia kieltenopetusjarjestelmia. Lii-
kevaihdosta viennin osuus on yli 95 % ja kaikista toimituksista n. 70 % siséltaa kielten-
opetukseen kehitettyja tietokoneohjelmistoja. Tehtaassa valmistettava osuus on perintei-
sia kielistudioita ja niitd korvaamaan kehitettyja uusia digitaalisia ratkaisuja.

Ty6t tehdaan tiimitydna siten, ettd tiimin jadsenet sopivat tekemistdaan tyékokonaisuuk-
sista itse. Tyontekijat siirtyvat tarvittaessa tydpisteesta toiseen, jota varten tehtaassa on
joustavia tydpisteita. Tiimi hoitaa my6s osan tuotannonsuunnittelusta asiakastilausten
perusteella.

Kieltenopetusjarjestelmien sesonkiaikaa ovat koulujen ja yliopistojen lomat, ja sen vuok-
si kiireisimpia kuukausia tehtaassa ovat heina-, elo- ja joulukuu. Tyypillisesti elokuussa
tehtaan volyymi on kuusinkertainen kevaan hiljaisiin kuukausiin verrattuna.

TYOAIKAJARJESTELMAN TAVOITTEET

* joustava toiminta erilaisissa kuormitustilanteissa

» asiakkaiden tehokas ja hairiéton palvelu

» kustannustehokkuuden parantaminen

» tydntekijdiden inhimillisten eroavaisuuksien ja nakékohtien huomioiminen
+ tydntekijéiden mahdollisuus vaikuttaa tyéaikoihinsa

* henkiléstdn joustava siirtyminen tydpisteiden valilla

TYOAIKAJARJESTELMAN KUVAUS

Tybaikajarjestely perustuu tiimin tilauskantaan ja henkiléston tyétuntien suunnitteluun
siten, etta viikoittain tiimin tyéaika sovitetaan vastaamaan tilauskannan edellyttdmaa tar-
vetta. Tyontekijoilld on mahdollisuus suunnitella itsenédisesti oma tydaikansa (mukaan
lukien vuosiloman ajankohta) kunhan toimitusvarmuus ja tehokkuus séilyvat hyvana.

Jarjestelmén periaatteet:

* saanndllinen vuorokautinen ty6aika voi olla 0 — 12 tuntia

» saanndllinen viikoittainen tydaika voi vaihdella 0 — 60 t/viikko

» tybaikasaldo voi olla - 80... + 80 tuntia

» tybaika sijoitetaan maanantain ja lauantain valille

» tybajan tasoittumisjakso on vuoden ajanjakso, joka alkaa 1.4. ja paattyy 31.3.
— jos jaa + saldoa, korvataan se ylityéna ja jos jdd — saldoa, vahennetdan se
pekkasista

» paasaantoisesti ylitdita ei tehda

* palkka maksetaan tasaisesti 40 viikkotunnin mukaan.
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KOKEMUKSET

Tybaikajarjestely on ollut kaytdssa vuodesta 1997 alkaen. Samanaikaisesti on otettu
kayttéén myoés ryhmékohtainen palkkiopalkka. Palkkio-osa perustuu tuottavuusindek-
siin, joka lasketaan tiimin valmistamien tuotteiden standardiaikojen summan ja tiimin
jasenten kayttdmien tyétuntien summan suhteena.

Tehtaan tuottavuus on noussut Iahtétilanteesta kumulatiivisesti 40 %, toimitusvarmuus
on l&dhes 100 % ja laatu parantunut. Tydntekijdiden ansiot ovat nousseet selvasti ja ty6-
tyytyvaisyys on parantunut.
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JAVASKO 0OY, Pumpputehdas, Mantta
HENKILOSTO

Henkildstdon m&éara on 67, joista tydntekijoitéd on 53 ja toimihenkilsita 14.
TUOTTEET — TUOTANTO

Prosessiteollisuuden keskipakopumppujen valmistukseen erikoistunut Javasko Oy:n
pumpputehdas valmistaa pumppuja ja niiden osia.

Tuotannollisena ty6né tehtaalla koneistetaan komponentteja ja kokoonpannaan seka
testataan tuotteet toimituskuntoon. Tuotannossa toimii 6 tiimia.

Asiakkaiden tilauksiin perustuvat pumput tehddadn mahdollisimman I&helld toimitusajan-
kohtaa. Tama merkitsee entistd lyhyempia toimitusaikoja.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

Tybaikajarjestelyn tavoitteena on selvitd suurista kuormitusvaihteluista ja ottaa huomi-
oon tyéntekijoiden tydaikatarpeet.

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS

Tydaikajarjestely koskee koko Mantan pumpputehtaan henkiléstéa. Sopimuksen mukai-
sia joustotunteja talletetaan ns. tydaikapankkiin.

Keskeiset jarjestelman tunnuspiirteet ovat:
+ saanndllisen vuorokautisen tyéajan enimmaispituus on 16 tuntia
* tilapaisesti vuorokausilepo voi olla 7 tuntia
* myos yoblla voidaan tyéskennelld
» saldotunnit voivat vaihdella +100 t... -100 t
* lauantaina ty6ta voidaan tehda jouston puitteissa

+ tybaikasaldo tasoitetaan rullaavasti 52 viikon jaksoissa. Erikseen sovittaessa
saldo voidaan siirtdd myos seuraavalle jaksolle.

Joustojen kayton tarpeen maaraa tehtaan kuormitustilanne ja kaytté perustuu vapaaeh-
toisuuteen. Ty6ryhmissa arvioidaan padivittdisen kuormitustilanteen perusteella jouston
kayttémahdollisuudet. Joustoja voidaan kayttdd myds henkildkohtaisiin tarpeisiin. Poik-
keustapauksissa tehtaan kuormituksen muuttuessa olennaisesti voidaan neuvotella
koko tehdasta koskevista joustoista.
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KOKEMUKSET

Tybaikajarjestely on ollut menestyksellisesti kdytossd vuodesta 1998 alkaen. Tehtaan
tydntekijoista kaytdnndssa joustaa lahes kaikki, vaikka periaatteessa tybdaikapankin kéyt-
taminen on vapaaehtoista. Tyontekijat kokevat motivoivaksi sen, ettd heilld on oikeus ja
tosiasiallinen mahdollisuus vaikuttaa omiin tydaikoihinsa. Monitaitoisista ammattity6n-
tekijoistd koostuvat tydryhmat vastaavat pitkalti omaehtoisesti tuotannon sujumisesta.
Tarvittaessa tyontekijat siirtyvat tydéryhméasta toiseen kuormituksen mukaan.

Kaytdssé on myds tulospalkkiojarjestelma, joka tukee ja ohjaa tydajan oikeaan kayttami-
seen periaatteella tehd&én ty6ta kun sité on ja ollaan poissa kun sité ei ole.

Tydaika- ja palkkiojarjestelmien hyvan toimivuuden taustalla on kehittynyt sopimus- ja
neuvottelukulttuuri ja henkiléstén mukana olo jo muutosten valmisteluvaiheessa. Tasta
esimerkkeina ovat aktiivisessa kdytdssé oleva Jatkuvan Parantamisen -toimintamalli ja
tuotantomuutosten suunnittelu ja toteutus yhdessa tyéryhmien kanssa.
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ABLOY 0OY, Joensuun tehdas
HENKILOSTO
Henkildston maara on n 710, joista tydntekijoitéd on 440 ja toimihenkil6ita 270.
TUOTTEET — TUOTANTO — MARKKINAT
Abloy Oy:n Joensuun tehtaalla valmistetaan mekaanisia ja séhkdoisid lukkoja ja ovensul-
kimia. Puolet tuotannosta menee vientiin. Uudisrakentamisen volyymi kotimaassa on
tarkein kysyntdan vaikuttava tekija. Kysyntdan vaikuttaa myo6s korjausrakentaminen.
Tilauskanta on keskimaéarin joidenkin viikkojen mittainen. Vuoden Kiireisin kuukausi on
kesakuu, kun taas hiljaisinta aikaa on yleensa tammikuu ja syksy.
TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET
Tybaikajarjestelyn tavoitteena on mahdollistaa tydajan joustava kaytté tilanteissa, jois-
sa tehtavan tydn maaraa on tilapaisesti lisattava tai vahennettava asiakkaiden tarpei-

den mukaan. Samalla on yleisesti pyritty lyhentdm&an toimitusaikoja. Tydntekijéiden
tarpeita vapaa-aikaan tydaikajarjestelylla voidaan myds hoitaa joustavasti.

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS

Paikallisesti sovittu ty6aikajarjestelma koskee seka paiva- ettd vuorotyéta. Jéljempana
selostetaan tarkemmin paivatyéta koskevia periaatteita.

Keskeiset periaatteet (paivatydssa):

* Tybvuoroa jatketaan tai sitd lyhennetdan 8 tunnista tyétilanteen edellyttamalla
tavalla joko esimiehen tai tyontekijan aloitteesta, aina kuitenkin esimiehen kanssa
sopien. Muutoin tydaika on 8 tuntia tyévuorossa.

» Saanndllisen vuorokautisen tyéajan enimmaispituutta rajoittaa vain lepoaikamaa-
raykset; vuorokausilevon lyhentamisesta tilapaisesti 7 tuntiin on tehty tydaikalain
mukainen yleinen sopimus.

* Ruokatunti on minimissaan 0,5 tuntia ja pidetdan porrastetusti klo 11.00 — 13.00.
Yli 0,5 tuntia kestanyt ruokatunti jatkaa tyopéivaa vastaavasti.

* Tybhon tullaan joustavasti klo 6.00 — 8.00 ja tydsté poistutaan 8 tunnin tydpaivan
jalkeen liukuvasti klo 14.30 — 16.30 valilla.

» Mikali tydntekija tulee téihin ennen “virallisen” tydvuorokauden alkamista (07.00)
edellytetaén, etta tyota 16ytyy.

» Tuloliukumat koskevat vain paivéty6ta, tydaikasaldojarjestelma koskee kaikkia.
» Tybaikasaldo voi vaihdella valilla +80 t... -40 t.
* Vapaiden pitamisesta sovitaan etukéteen esimiehen kanssa.

» Tybaikasaldoa tasoitetaan tydsuhteen kestdessa.
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KOKEMUKSET

Noin 12 vuotta kaytdssa olleella jarjestelylld on ratkaistu normaalien kapasiteettivaih-
telujen tasaaminen ja toimitusaikojen Ilyhenemisen haasteet. Ylitdiden maara on myds
vahentynyt. Kokemukset ovat olleet mydnteiset molemmin puolin ja ty6aikasaldorajoja
on kasvatettu kokemusten karttuessa jarjestelméasta. Noin 80 % tydntekijoista kayttéda
joustojarjestelmaa. My6s monet ison tydpaikan kdytdnnén ongelmat on voitu samalla
valttaa, kuten esim. ruuhkat portilla aamuin illoin seka ruuhkat sosiaalitiloissa ja ruoka-
lassa.

Tydntekijéiden monitaitoisuus on niin ikd&n keskeinen tekija tybaikajarjestelyjen onnistu-
misessa. Lisaksi tehtaalla noudatettava tuottavuuteen perustuva palkkiopalkkausjarjes-
telma tukee omalta osaltaan ty6ajan tehokasta kohdentumista.
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CARGOTEC FINLAND OY,
Kalmar Industries Tampereen tehdas

HENKILOSTO

Henkiléstdon maara on 460, joista tydntekijéita noin 160 ja toimihenkil6itd noin 300.

TUOTTEET — TUOTANTO — MARKKINAT

Cargotec on maailman johtava lastinkasittelyratkaisujen toimittaja, jonka tuotteita kayte-
tédan tavaravirran eri vaiheissa laivoissa, satamissa, terminaaleissa, jakelukeskuksissa
ja lahikuljetuksissa. Cargotecin tuotemerkit Hiab, Kalmar ja MacGREGOR tunnetaan
asiakkaiden keskuudessa kaikkialla maailmassa. Kattavat huoltopalvelut Iahella asia-
kasta takaavat laitteiden jatkuvan toiminnan. Cargotec on alansa teknologiajohtaja ja
tuotekehityksessad panostetaan innovatiivisiin, ymparistondkékohdat huomioiviin ratkai-
suihin. Tampereen tehtaalla valmistetaan kontinkasittelyyn ja tavaran siirtoon tarkoitet-
tuja Kalmarin konttilukkeja, terminaalitraktoreita, RTG-nostureita ja Bromma Conquipin
tarttujia. Tehtaalla toimivat lisdksi varaosa- ja huoltopalvelut ja se on markkinoinnin, tuo-
te- ja jarjestelmakehityksen sekd automaation keskus. Kalmar on edelldkévija satama-
automaation kehittdmisessa miehittamattémalla kontinkasittelyteknologiallaan ja kauko-
ohjatuilla kunnossapitopalveluilla.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

+ tybaikojen sovittaminen kustannustehokkaasti kysynta- ja kuormitusvaihteluita
vastaaviksi

* lomautusten vélttdminen

+ toimitusvarmuuden, tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantaminen globaalissa kil-
pailutilanteessa

+ tyontekijoiden tybaikatarpeiden huomioon ottaminen

TYOAIKAJARJESTELYIDEN KUVAUS
Tehtaan tydaikajarjestelyind ovat tybaikapankki ja liukuva tydaika, joita kaytetdan kulloin-
kin tarvittavien kuormitustilanteiden ja henkilékohtaisen tilanteen sopivuuden mukaan.

Tybaikapankin kuvaus

» saanndllisen vuorokautisen tyéajan enimmaispituus on paivatyéssa 10,5 tuntia
ja kaksivuorotytssa 9 tuntia

» tybaikasaldo voi olla — 100 tuntia / + 150 tuntia, + saldoon sisaltyy ty6ajan
tasaamisvapaat

* joustojen kaytdsta sovitaan esimiehen kanssa

Tydntekija voi paattaa tyohon tulo- ja lahtdaikansa liukuvan tydajan puitteissa
seuraavasti:

Kaksivuorotyd

Paivatyo aamuvuoro iltavuoro
* tuloliukuma 06.00 — 08.30 05.30 - 06.30 13.30 — 14.30
* lahtéliukuma 14.00 — 17.00 13.30 — 14.30 21.30 - 22.30

Paivatyéssa on 0,5 tunnin ruokailutauko kello 10.00 — 13.00 valisena aikana. Kaksi-
vuoroty6ssa ruokailu tapahtuu tyén lomassa.
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Tybaikojen alkaminen, ruokailuajat ja ty6paivan paattdminen liukumarajojen puitteissa
ovat kunkin tydntekijan paatettavissa silloin, kun sovitut tyétehtavat sen sallivat. Tama
edellyttdd sopimista liukuvan tydajan kaytdstad tyéryhmén sisalla siten, ettd tyéryhma
kykenee hoitamaan téiden valmistumisen oikeaan aikaan.

Liukumarajoista saa poiketa tyén niin vaatiessa ja kun siitd on erikseen sovittu etukateen
esimiehen kanssa. Vuorotydssa voidaan sopia tyévuorojen osittaisesta paallekkaisyy-
desta silloin, kun se tydn sujuvuuden kannalta ja tuotannon héirididen valttamiseksi on
perusteltua.

Tybdaikapankin osana on sovittu tydaikajarjestelyihin liittyvat menettelytavat ali- ja yli-
kuormitustilanteisiin. Neuvottelussa osaston luottamusmiehen kanssa kasitellddn mm.
seuraavia asioita: ali- tai ylikuormitustilanteen arvioitu kesto, kapasiteetin vahennys- tai
lisdystarve, joustotuntien tarve henkil6tasolla, keitad henkil6ita jousto koskee.

KOKEMUKSET

Tybaikajarjestelyille asetetut tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Yleiskustannukset ovat
pienentyneet ja toimitusvarmuus on parantunut. Tydntekijat kokevat oman ajankdytén
hallinnan parantuneen.

Tybaikajarjestelyn toimivuutta edistda omalta osaltaan hyva neuvottelu- ja sopimuskult-
tuuri.

33



KONECRANES FINLAND OY, Hyvinkaan tehdas
HENKILOSTO

Tehtaalla tydskentelee noin 210 tydntekijéa ja 70 toimihenkilda.
TUOTTEET — TUOTANTO — MARKKINAT

Konecranes Finland Oy valmistaa ja toimittaa nostoratkaisuja ja palveluita valmistus- ja
prosessiteollisuudelle, laivanrakennusteollisuudelle ja satamille. Tuotevalikoima koostuu
pienista tyopistenostureista jattimaisiin kenttdnostureihin.

Tuotteista yli 90 % suuntautuu vientiin. Hyvinkaan tehtaalla osastoilla, osastojen sisélla
olevissa soluissa ja eri koneilla kuormitus vaihtelee markkinoiden kysynnan mukaan.
Kausivaihtelu ei ole kovinkaan suurta. Osastojen sisélla olevat solut ovat hyvin riippuvai-
sia toisistaan. Viikoittaisissa osasto- tai solukohtaisissa tuotantopalavereissa kdaydaan
l&pi tiedossa olevat tilaukset ja kuormitustarve.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

Tavoitteena on ollut parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya seka vaikuttaa tyévoima-
kustannuksiin. Tarkoituksena on ollut myds lisata tyéntekijoille joustavuutta tyéaikojen
suhteen ja helpottaa siten ty6- ja vapaa-ajan yhteensovitusta.

Tehtaalle on tehty uusia investointeja ja joustava tydaikajarjestely on ollut yksi tekija
siind, etta yhtién taholta investointeihin on ryhdytty.

Tybaikajarjestelylla on pyritty yndessa hakemaan uutta asennetta tehtaalla siihen, etta
tyota tehdaan silloin, kun sita on.

Tybaikajarjestelyssa on mukana kaikki tehtaan paivavuorotydssa ja kaksivuorotydssa
olevat tuotannon tyéntekijat. Lisaksi tydaikajarjestelya on ollut tarkoitus soveltaa myoés
vuokratydntekijoihin.

TYOAIKAJARJESTELYJEN KUVAUS

Tehtaalla on kaytéssé liukuva tybaika ja ns. joustotuntijarjestelma. Ensisijainen keino
vastata tilauskannan muutoksiin ja kuormitusvaihteluihin on liukuva tydaika. Mik&li tdméa
ei riita, siirrytdan joustotuntijarjestelmaan. Liukumatuntien ja joustotuntien tarve nahdaan
viikoittain tehtaan tilauskannasta ja/tai esimies informoi tyéntekijoita tarpeesta sdénndél-
lisesti. Joustotuntijarjestelma toimii paasaantoisesti siten, ettd kun tarve +/- joustoon on
havaittu, esimies sopii menettelytavoista tyontekijéiden kanssa. Joustotuntien tekemi-
nen on vapaaehtoista, mutta suotavaa.

Liukuvan tybajan periaatteet

» Paivittdinen liukuma +/- 3 tuntia. Paivittdainen liukuma on tyéntekijan itsensa saa-
telema.

* Aamuliukuma paivatydssa 5.30 — 8.30, vuorotyéssa 5.00 — 8.00, vuorotyéssa
paivaliukuma 12.30 — 15.30.

* lltaliukuma paivatyéssa 13.30 — 18.00, vuorotyéssa 20.30 — 23.30 (perjantain
iltavuorossa liukuma alkaa klo 19).

» Tyontekijéilla on yksi saldo, joka on sama liukuma- ja joustotuntijarjestelmassa.

* Vuorotydntekijat sopivat keskendan tyéhoéntulot liukumien puitteissa, paallekkai-
nen tydaika samassa tydpisteessa ei saa ylittdd 15 minuuttia.
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Joustotuntijarjestelméan paasaantdiset periaatteet

+ Sé&anndllinen vuorokautinen tybaika voi olla 5 -11 tuntia.

+ Tydviikon pituus voi vaihdella 4 — 5 arkipaivan valilld (mukana ei ole lauantai).

» Myés viikonloppuna tehdyt yksinkertaiset tunnit voidaan sdéstaa joustotuntijarjes-
telmaan tydntekijan niin halutessaan, jolloin perustunnit menevat saldoon ja ylity6-
tunnit maksetaan rahana.

+ Viikoittainen saénndllinen tydaika voi vaihdella 20 - 55 t/ viikko.

» Tyobaikasaldo — 40 ...+ 80 tuntia.

» + saldon tayttyessa maksetaan kaikki sdanndéllisen tydajan ylittavat tunnit ylitdina
niin pitkdan, kunnes plustunteja on taas kaytettavissa.

» Joustotunnit voidaan erikseen sovittaessa pitaa pois kokonaisina paivina.

» Palkanmaksu toteutetaan tasaisen palkanmaksun periaatteella, palkka maksetaan
normaalin tydajan mukaan kahdeksalta tunnilta péivassa ja 40 tunnilta viikossa
siitd rippumatta onko joustosaldo + tai — merkkinen.

» Tybsuhteen paattyessa +/- saldot maksetaan tai pidatetédan tunti tunnista periaat-
teen mukaisesti.

» Tybaikasaldo tasoittuu tydsuhteen aikana.

Jos liukuva tybaika ja joustotuntijarjestelman paasaantdinen toimintamalli ei riita
vastaamaan kysynnan muutoksiin noudatetaan seuraavia periaatteita:

» Tybnantaja laatii tyétuntijérjestelman, jossa ilmoitetaan vuorokautisen saanndélli-
sen tydajan pituus, esimerkiksi 10 tuntia tai 6 tuntia. Ty6tuntijarjestelma tehdaan
niin pitkalle ajalle, ettéa keskimaarainen viikkotybdaika tasaantuu 40 h.

» Tydbnantaja noudattaa 5 tydpaivan ilmoitusaikaa.

» +/- joustotunnit voidaan perua 3 ty6paivéa ennen kuin ne oli tarkoitus tehda.

» Tassakin mallissa tydntekijdiden henkilékohtaiset tarpeet (perhetilanteet, tydmat-
kajarjestelyt ja muut poikkeavat elamantilanteet) pyritdan ottamaan huomioon.

» Joustojen tekemiseen ei kayteta lauantaita.

KOKEMUKSET

Liukuva tydaika ja joustotuntijarjestelma olivat aluksi kokeiluluonteisesti kaytéssa vuo-
den ajan. Tehtaan henkildstokyselyssa paikallisesti sovitut tydaikaratkaisut ovat saaneet
positiivista palautetta tydntekijéilta ja kaiken ikadiset tydntekijat ovat olleet kiinnostunei-
ta jarjestelmdd kayttamaan. On koettu, etta tydaikaratkaisut ovat tuoneet joustavuutta
tyontekijoéiden arkeen. Aiemmin ainut joustomahdollisuus tehtaalla on ollut pekkaspaivat.
Tydnantajan mukaan ty6tunnit on saatu paremmin hyédynnettya ja tuottavuutta lisattya.
Tavoitteena on ollut saada myds tydaikaratkaisujen avulla lisattya tyontekijéiden sitoutu-
mista ja motivaatiota tyéhoén. Tybnantaja nakee jarjestelman myods rekrytointivalttina ja
mahdollisuutena vahentaa sairauspoissaoloja. Haastavana jarjestelméassé on pidetty pit-
kien péaivien tekemista ja toisaalta pidempien vapaiden antamista.

Olennaista tybaikaratkaisujen kannalta on ollut hyva paikallisten sopijaosapuolten val-
misteluprosessi sekd neuvoteltujen tydaikaratkaisujen lapikdynti yhdessa kaikkien tyén-
tekijoiden kanssa ennen niiden kayttéénottoa. Lisaksi tarkeaksi on koettu palkkahallinnon
kytkeminen tyéaikamallien valmisteluun alusta alkaen.

Kokemuksia arvioidaan yhdesséa vuosittain.
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ADVANCED FIBER TECHNOLOGIES (AFT) OY, Varkaus
HENKILOSTO

Henkildstdmaara on 120, joista 66 on tyontekijoitd ja 54 toimihenkilbita.

TUOTTEET — TUOTANTO — MARKKINAT

Advanced Fiber Technologies (AFT) Oy suunnittelee, markkinoi ja valmistaa massanla-
jittelun komponentteja ja laitteita seka lajitteluprosessiratkaisuja. Paaasiakkaina ovat eri
massankasittelylaitteiden valmistajat seka paperi- ja sellutehtaat.

AFT Oy:n kilpailukyvyn kannalta keskeisia tekijoitd ovat lyhyt toimitusaika ja hyvéa toimi-
tusvarmuus. Tuotanto edellyttda joustotarvetta kapasiteetin suhteen, silld asiakasléhtéi-
syydesta johtuen tuotannon kuormitusvaihtelut ovat suuret.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

Joustavan tydajan keskeisia tavoitteita:

taata tuotteiden hyva toimitusaika ja —varmuus

lisata joustavuutta asiakastarpeiden tyydyttdmiseksi

lisatd kustannustehokkuutta ja vahentaa ylitdiden maaraa

valttyd lomautuksilta ja tybajan lyhennyksilté

lisata tiimikohtaista itseohjautuvuutta tydn aikatauluttamiseen ja toteuttami-
seen

parantaa tyGtyytyvaisyyttd ja antaa henkildstolle vaikutusmahdollisuuksia
oman tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS

Joustavan tybaikajérjestelyn tunnuspiirteitd ovat:
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Tiimit suunnittelevat tybaikansa viikoittain kuormitustilanteen mukaan, ylit6ita
ei juurikaan ole.

Saanndllisen vuorokautisen tydajan enimmaispituus on 12 tuntia.

Ty6hon tulo- ja lahtdajoissa on +/- 3 tunnin joustomahdollisuus, josta tiimit so-
pivat itsenaisesti tydjohdon laatiman viikko-ohjelman puitteissa.

Tybaikasaldo voi olla +/- 120 tuntia, saldoon siséltyy tydajan tasaamisvapaat.
Joustojen tekemisen ja pitdmisen yhteydessa henkilon ja tiimin yhdessa taytyy
pitdd huolta oman tiiminsa viikko-ohjelman aikataulujen toteuttamisesta kaikil-
ta osin.

Tyo6pisteen tai koneen pitaa olla ehdottomasti vapaa ja henkilén kaytettavissa
joustotilanteessa eli paallekkaista miehitysté ei saa olla.



Tydaikamuodoittain tyéajan sijoittelu on seuraavanlainen:

Paivatyo

6:00 9:00 11:00 17:30
Sininen = tuloaika- ja lahtbaika

Vihrea = kiintea tybaika

Ruokatunti: 10.30-12.30 min 0,5h

Saanndllinen tybaika: 7.00-15.30

Kaksivuoroty6
Aamu

[Ita

3:00 9:00 11:00 17:00 19:00 01:00
Sininen = tuloaika- ja lahtdaika
Vihred = kiintea tytaika

Saanndllinen tydaika: aamuvuoro  06.00 — 14.00
iltavuoro 14.00 — 22.00
(vuorot siséltavat 15 min ruokatauon)

Kolmivuorotyd
3:00 9:00 11:00 17:00 19:00 01:00 03:00 09:00

Saanndllinen tybaika: aamuvuoro  06.00 — 14.00
iltavuoro 14.00 — 22.00
yévuoro 22.00 - 06.00
(vuorot sisaltavat 15 min ruokatauon)

Tydvuorojen vaihdot on aina sovittava tyénjohtajan kanssa. Vuoron vaihtoon on oltava
aina perusteltu syy ja ne voivat tapahtua vain kalenterin mukaisina tyopaivina (ei esimer-

kiksi juhlapyhind).
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KOKEMUKSET
Tydnantajan nakdékulmasta:

* Tuottavuus parantunut.

» Saatu kustannussaastojd, pienentanyt mm. ylitéiden maaraa.

» Palkkiopalkkaus on auttanut oikeaa kayttda.

* Asiakaspalvelu (= toimitusvarmuus) on parantunut.

* Tydajanseurannan ja palkanmaksun yhteensovittaminen ja toimivuus olennaisen
tarkeda.

Tydntekijan nékdkulmasta:

» Suurimmalta osaltaan ovat hyvin mydnteisia.

+  Kayttajat ja tybnantaja ovat hyvin tyytyvaisia.

» Luonut positiivista ilmapiirid ja avoimuutta.

» Elaa oikeasti kuormituksen mukaan.

* Suurin osa kayttaa jarjestelmaa "oikein”.

* Pieni osa haluaa tehda lahes kiinteda tydaikaa (kimppakyydit, puolison tyé ym.).

Yhteiset pelisdannét ovat tarkeita ja niista taytyy pitada kiinni. Jarjestelman toteuttaminen
vaatii myds vastuuta jokaiselta tyéntekijalta.

Tydpaikalla on kaytdssa tuottavuuden ja toimitusvarmuuden parantamiseen perustuva
palkkiopalkka, joka omalta osaltaan palkitsevasti tukee joustavan ty6ajan kayttda.

Tybaikajarjestelyn hyvaan toimivuuteen ovat keskeisesti vaikuttaneet pitkdjanteinen
yhteistyd, toimiva vuorovaikutus ja hyvat neuvottelusuhteet. Kaytanndén toiminnasta
mainittakoon tiimipalaverit, joissa yhdessé todetaan muutostarpeet ja kehittdmiskoh-
teet.
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ABB Oy Drives, Helsinki

HENKILOSTO

Yksikdssa tydskentelee 400 tydntekijaa ja 500 toimihenkil6a.

TUOTTEET — TUOTANTO — MARKKINAT

ABB Drives kehittdd, markkinoi ja valmistaa taajuusmuuttujia. ABB on taajuusmuuttuja-
tekniikalla toteutettujen vaihtovirtakayttéjen markkinajohtaja. Vaihtovirtakaytét ovat ylei-
sid hyvin monenlaisissa sovelluksissa, kuten pumpuissa, tuulettimissa, kuljettimissa ja
hisseissé. Tuotanto perustuu massaraéataldintiin ja asiakkaiden suoriin sahkéisiin tilauk-
siin.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

Tybaikajarjestely mahdollistaa pitkat sdhkdkaappien toiminnalliset testaukset eli koes-
tukset, jotka voi suorittaa sama tydntekija. Paivatyd ei enda riittdnyt vastaamaan toi-
minnallisia tarpeita, joten tybaikajarjestely oli vaihtoehto 2-vuorotythén siirtymiselle.

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS
Tybaikajarjestelyn piirissa ovat tuotannon yhden koestamon noin 25 tydntekijaa.

Sahkodkaappien testaus on itsendisté tyéta. Tyo ei kuitenkaan ole niin fyysista, etta tyo-
paivien pidentdminen olisi vaarantanut tydntekijdiden terveytta tai tydturvallisuutta.

Tybaikajarjestelyn keskeiset kohdat ovat:

» Tiivistetty tybaika: saanndllinen tydaika on 3 x 12 tuntia /viikko.

» Tyo6paivid ovat maanantai — lauantai (muilla tuotannon tyéntekijoilld ma - pe).

+ Tydntekijat tydskentelevéat joko maanantaista keskiviikkoon tai torstaista lauan-
taihin.

* Tydvuorot vaihtuvat kolmen viikon valein, tydntekijéillda on mahdollisuus sopia
keskenaan siita, etta joku tekee vain alkuviikkoa tai loppuviikkoa.

* Perustydaika on klo 07 — 19.

* Klo 13 eteenpéin maksetaan vuorolisaa.

* Tydvuoron aikana pidettavat kaksi 20 minuutin ruokataukoa sisaltyvat tyéaikaan.

* Arkipyhat ovat tyopaivia.

* Tydajan lyhennysvapaita ei erikseen anneta, tasaamislisd maksetaan tyéehtoso-
pimuksen mukaan.

+ Jotta vuositybaika tayttyy, tehdaan vuoden aikana tarvittava maara lisatyopaivia,
nadind paivind on joko 8 tai 12 tunnin sdanndllinen tydaika (ty6- tai koulutuspai-
vid).

+ Tydbaikajarjestelyssd mukana olevat voivat kayttda myés liukuvaa tydaikaa. Liu-
kumat: aamulla klo 06 — 7.30 ja illalla klo 18.30 — 20.00. Liukumasaldo +40/- 20
tuntia. Liukuvan ty6ajan jarjestelyssa rajoittavat tosin tyésuojelulliset nakdkohdat.
Tyopaikalla tulee olla testausten aikana paikalla useampi tydntekija tyéturvalli-
suussyista.
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KOKEMUKSET

Tybaikajarjestely on nykymuodossaan ollut kdytdssa kevaasta 2007 lahtien. Aloite jar-
jestelyyn tuli tyontekij6iltd vaihtoehtona 2-vuorotydhdn siirtymiselle. Jarjestely otettiin
aluksi kayttéon kokeiluluontoisena ja hyvien kokemusten myéta se on edelleen kaytds-
sa. Jarjestelman hyddyt tydntekijdiden kannalta riippuvat elaman tilanteesta. Jarjestelma
on tuonut mukanaan pitkat vapaat tydntekijéille ja toisaalta tyytyvaisia on oltu myds sen
suhteen, etta tydpaivan aikana on mahdollista saada ty6 valmiiksi. Vaihtuvuus osastolla
on vahaista. Pitkat paivat eivat ole tuoneet mukanaan jaksamisongelmia. Tyénantaja on
jarjestelmén avulla saanut enemman kayntiaikaa, ylity6ét ovat vahentyneet ja tyén laadun
tasaisuus on tullut jarjestelman avulla turvattua.
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OVAKO WIRE Oy Ab, Koverhar , Hanko
HENKILOSTO

Henkil6ston maara on 270, joista tydntekijéitéd 200 ja toimihenkildita 70. Keskeytymatto-
massa 3-vuorotydssa tydskentelee 170 henkilba.

TUOTTEET — TUOTANTO — MARKKINAT

Ovako Koverharin erikoisterastehtaassa valmistetaan jatkuvavalettuja valssausaihioita
rautamalmista omien valssaamojen kaytté6n. Tehtaan tehokkuutta on viime vuosina pa-
rannettu tuntuvasti ja vaativien teraslajien osuutta tuotannosta on lisatty.

Valtaosa Koverharin aihiotuotannosta jatkojalostetaan Taalintehtaan ja Alblasserdamin
valssaamoissa. Aihioita valmistetaan myds ulkomaisille asiakkaille.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET KESKEYTYMATTOMASSA
KOLMIVUOROTYOSSA

* tuottavuuden lisddminen, riskien vdhentdminen (laitehairiét, tyétapaturmat)

» henkisen ja fyysisen jaksamisen parantaminen huomioiden ikdantyminen

 eri-ikaisille soveltuva vuorotydmalli

» prosessin sujuvuuden kannalta on tarkeaa, ettad kaikki (koko ketju) ovat samassa
vuorotydjarjestelmassa (tiedonkulku ja téiden sujuminen eri osastojen valilla)

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS (KESKEYTYMATON KOLMIVUOROTYO)

Tydvuoron/tydntekijan tydaika maaraytyy tyétuntijarjestelman mukaan seuraavasti:

aaiiyy----aaiiyy---- jne. eli kaksi aaiiyy-vuoroa ja nelja vapaavuoroa, kiertoaika on 10
vuorokautta.

a = aamuvuoro klo 07.00 — 15.00

i = iltavuoro klo 15.00 — 23.00

y = yoévuoro klo 23.00 — 07.00

- = vapaavuoro

vuorojen vaihdossa 10 min liukuma

Jarjestelméssa on 4 kesalomajaksoa, jotka kiertavat. Tyontekijat voivat myds keskendan
sopien vaihtaa vuosittaisia loma-ajankohtia.
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KOKEMUKSET

Tydpaikan keskeytyméatdn kolmivuorotydjarjestely nykyisessd muodossaan on ollut kéy-
téssa 10 vuotta. Nykyiseen lyhyen kierron jérjestelmaan keskeytyméattdmassé kolmivuo-
rotydssa siirryttiin koko tuotannossa yhden osaston pilottikokeilun ja tyépaikalla jarjeste-
tyn d&nestyksen jalkeen. Mukana oikean kierron hakemisessa oli my6s Tyo6terveyslaitos.
Yhteistydssa henkildston kanssa haetun jarjestelmén 16ytyminen kesti noin 1,5 vuotta.

Aiemmin ty6paikalla tehtiin keskeytyméaténtad kolmivuorotydta eri kierroilla eri osastoil-
la. Yleisin oli neljan aamu-ilta-yévuoron ja kuuden vapaavuoron jarjestelma. Ongelmia
aiheutti tassa jarjestelmassa muun muassa pitkat vapaat ja niilté paluu tyérytmiin. Nykyi-
sessd mallissa tiedonkulku, koulutus ja tydntekijdiden jaksaminen on parempaa.

Kun perakkaisia yévuoroja on vain kaksi, vuorokausirytmien muutoksiin liittyvat mukau-
tumisongelmat ovat véhentyneet. Jaksamisen paraneminen on heijastunut myds siihen,
ettd hairiét tuotannossa ja tapaturmat ovat véhentyneet. Lisdksi aamuvuoron alkamis-
ajankohta klo 7 on todettu vuosien varrella hyvéksi. Jarjestelma on parantanut tuotta-
vuutta yrityksessa.

Paikalliset sopijaosapuolet ovat kokeneet jarjestelmé@n hyvaksi. Tulevaisuudessa saat-
taa olla pohdinnassa enemman tydntekijékohtaisempi tai vakanssiin perustuva vuorojar-
jestelma, koska ty6paikalla on huomattu, ettéd nuorilla ja idkkd@mmilld on hyvin erilaiset
tarpeet ja jaksamisen edellytykset vuorotdissa. Tadman tyyppinen jarjestelma edellyttaisi
kuitenkin parempaa tydaikojen seurantajarjestelmaa.
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VUOROTYOMALLEJA

Seuraaville sivuille on koottu erilaisia kaytannon esimerkkeja viitend, kuutena ja seitse-
mana paivana viikossa tehtavistd kaksi- ja kolmivuorotyén tyétuntijarjestelmista.

Tyoétuntijarjestelméat on laadittu ensisijaisesti pidempiaikaiseen ajanjaksoon soveltuviksi.
Tilapdinen siirtyminen esimerkiksi viisipdivaisesta kuusi- tai seitsemanpaivaiseen ty6-
viikkoon, on tarkoituksenmukaista toteuttaa muunlaisilla vuorojérjestelyilla.

Tyétuntijarjestelmien selitysosassa olevat laskelmat tuotantoajoista, tyéntekijan tydajas-
ta ja tarvittavasta henkildstésta on tehty vuoden ajanjaksolta.

Sellaiset vuorotyémallit, joissa vuorokautinen sdanndllinen tydaika ylittda 8 tuntia, edel-
Iyttavat paikallista sopimista, muut mallit voi tydnantaja ottaa kayttéén tyénjohto-oikeu-
den nojalla. Suositeltavaa kuitenkin on, ettd vaihtoehtoisista malleista pyritdén yhteisym-
marrykseen.
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JATKUVA KAKSIVUOROTYO SEITSEMANA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 8 tuntia

Esimerkki 1 Esimerkki 2
VUORO 1 2 3 |VUORO 1 2 3
ma - I A |ma I A -
i A I - | I - A
ke A I - |ke I - A
to A I - |[to - I A
pe A - I |pe - I A
la - A I |la A I -
su - A I [su A I -
ma - A I [ma A - I
ti I A - |t - A I
ke I - A |ke - A I
to I - A [to I A

pe I - A |pe I A -
la - I A [la I - A
su A I - |su I - A
ma A I - |ma - | A
ti A I - |t A I -
ke A - I |ke A I -
to - A I |[to A - I
pe - A I [pe A - I
la - A I |la - A I
su I A - |[su - A I
ma I - A

ti I - A

ke I - A

to - I A

pe - I -

la A I -

su A I -

Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (7 pv x 16 t/pv)
112 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 112 t/vk) 5.840 tuntia vuodessa.

Esimerkissa 1 tydtuntijarjestelman kiertoaika on 12 viikkoa, joista on kuvattu nelja viik-
koa ja esimerkissa 2 kiertoaika on kolme viikkoa.

Tydtuntijarjestelman mukainen tydaika on keskimaarin 37,3 tuntia viikossa.
Paiva- ja kaksivuorotydn keskimaarainen viikkotydaika vaihtelee vuosittain 36,1 ja 36,6
tunnin valilla. Tybajan tasaamiseksi ao. vuoden saanndlliseen tuntimaaraan tulee va-

paata antaa vield 4 — 7 tydpaivaa ao. vuodesta riippuen. Tasoittumisjakso on enintaan
vuoden, paasaantdisesti kalenterivuoden pituinen ajanjakso.
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KESKEYTYVA KOLMIVUOROTYO VIITENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 8 tuntia

Esimerkki 3 Esimerkki 4 Esimerkki 5

VUORO 1 2 3 |VUORO 1 2 3 [VUORO 1 2 3
ma A I Y |ma A | Y |ma Y | A
ti A I Y [ A I Y ot Y I A
ke A I Y |ke A I Y |ke - I A
to A I Y [to A I Y [to A Y I

pe A I Y |pe A I - |pe A Y I

la - - - |la - - - |la - - -
su - - - |su - Y - |su - - -

ma I Y A |ma I Y A [ma I A Y
ti | Y A [t I Y A |t I A Y
ke I Y A |ke I Y A [ke I A -

to I Y A |to I Y A [to Y I A
pe I Y A |pe I - A |pe Y I A
la - - - |la - - - |la - - -

su - - - |su Y - - |su - - -

ma Y A | [ma Y A I |ma A Y I

ti Y A [t Y A ||t A Y I

ke Y A I |ke Y A | ke A - I

to Y A | |[to Y A I |to I A Y
pe Y A I |pe - A I |pe I A Y
la - - - |la - - - |la - - -

su - - - |[su - - Y |su - - -

Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksid on (5 pv x 24 t/pv)
120 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 120 t/vk) 6.257 tuntia vuodessa.

Esimerkissa 5 viikkotydaika kolmen viikon jaksoissa on keskimaarin 37,3 tuntia ja vuorot
vaihtuvat nopeammin kuin esimerkeissa 3 ja 4. Keskiviikkoisin tarvitaan vuorojarjestelméan
ulkopuolelta tydntekija tekemaan tyéta yévuoroon, mikali tuotanto halutaan pitda kaynnis-
sa.

Tybaika tulee tasoittaa keskimaarin 35,8 tuntiin viikossa. Tasoittumisjakso on enintédén vuo-
den, paasaantoisesti kalenterivuoden pituinen ajanjakso.

Huom. Esimerkissa 4 tydviikko alkaa sunnuntaina yévuorolla. Paikallisesti voidaan sopia,
ettd maanantain tydvuorokausi alkaa jo sunnuntain puolella ja talléin yévuoro luetaan maa-
nantain tyévuoroksi.
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KESKEYTYVA KAKSIVUOROTYO VIITENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 12 tuntia

Esimerkki 6

VUORO 1 2
ma A -
ti A -
ke -
to
pe
la - - -

< <
> > >
r< < <|w

su - - -
ma - Y
ti - Y
ke A Y
to A -
pe A

la - - -

> >

< <

su - - -
ma Y
ti Y
ke Y
to -
pe -
la - - -

> >

< <

su - - -

Tuotannon kdyntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (5 pv x 24 t/pv) 120
tuntia viikossa ja (52,14 vk x 120 t/vk) 6.257 tuntia vuodessa.

Tydntekijan tybaika on joko 36 tai 48 tuntia viikossa. Vuorokierto on kolme viikkoa ja tydaika
on keskimaarin 40 tuntia viikossa. Tybaikaan sovelletaan péiva- ja kaksivuorotyéta koskevia
maarayksia.
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KESKEYTYVA KAKSIVUOROTYO KUUTENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 12 tuntia

Esimerkki 7 Esimerkki 8 Esimerkki 9

VUORO 1 2 3 4 [VUORO 1 2 3 4 VUORO 1 2 3 4
ma A - Y - |ma A Y - - |ma A - Y -
ti A - Y - |t A Y - - |t A - Y -
ke A - Y - |ke A Y - - [ke - A - Y
to - Y - At - - A Y |t - A - Y
pe - Y - Alpe - - A Y |pe Y - A -
la - Y - Alla - - A Y lla Y - A -
su - - - su - - - - |su - - - -
ma - Y A |ma Y - - Alma - Y - A
ti - Y - At Y - - At - Y - A
ke - Y - A lke Y - - A lke A - Y -
to Y - A - |to - A Y - |to A - Y -
pe Y - A - |pe - A Y - |pe - A - Y
la Y - A - |la - A Y - |la - A - Y
su - - - - |su - - - - su - - - -
ma Y - A - |ma - - A Y Ima Y - A -
ti Y - A - |t - - A Y [t Y - A -
ke Y - A - |ke - - A Y |ke - Y - A
to - A - Y |to A Y - - |to - Y - A
pe - A - Y |pe A Y - - |pe A - Y -
la - A - Y lla A Y - - lla A - Y -
su - - - - |su - - - - |su - - - -
ma A - Y Ima - A Y ma - A - Y
ti - A - Y [ - A Y - |t - A - Y
ke - A - Y |ke - A Y - [ke Y - A -
to A - Y - |to Y - - Alfto Y - A -
pe A - Y - |[pe Y - - A |pe - Y - A
la A - Y - lla Y - - Alla - Y - A
su - - - - lsu - - - - |su - - - -

Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksié on (6 pv x 24 t/pv)
144 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 144 t/vk) 7.508 tuntia vuodessa.

Vuorokierto on nelja viikkoa. Esimerkeissa 7 ja 8 tydntekijan tydaika on joka viikko 36 tuntia
ja esimerkissa 9 joko 24 tai 48 tuntia viikossa. Koska keskimaarainen viikoittainen tybaika
on alle paiva- ja kaksivuorotydn ty6ajan, tasataan tybaika tekemalla tyétuntijarjestelmaan
merkittyjen tydpaivien liséksi ty6ta siten, ettd sdanndllinen tydaika toteutuu.

Kokovuotisessa tyétuntijarjestelmassa tarvittava henkiléstomaara on 4 henkilda tehtavaa
kohti. Vuosilomien ajaksi tarvitaan lisdhenkil6ita.

Kahdentoista tunnin vuoroa harkittaessa on syyta kiinnittdd huomiota mm. tyén raskauteen,
monipuolisuuteen ja tarkkuusvaatimuksiin.
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KESKEYTYVA KOLMIVUOROTYO KUUTENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 8 tuntia

Esimerkki 10 Esimerkki 11 Esimerkki 12

VUORO 1 2 3 4 [VUORO 1 2 3 4 VUORO 1 2 3 4
ma Y | A - [ma A | - Y |ma A I Y -
ti Y I A - |t A | - Y [t Al Y -
ke - Y 1 A lke I - A Y |ke A - Y
to - Y | At I Y A - |to A | - Y
pe A - Y | |pe I Y A - |pe I - A Y
la A - Y 1 |la I Y A - |la I - A -
su - - - - su - - - - |su - Y - -
ma I A - Y |ma I - Y Alma I Y - A
ti I A - Y |t I - Y At I Y - A
ke Y | A - |ke - A Y 1 |ke I - Y A
to Y | A - |to Y A - | |to I - Y A
pe - Y 1 A |pe Y A - I |pe - A Y
la - Y 1 Alla Y A - 1 |la - A -
su - - - - su - - - - su Y - - -
ma A - Y | |ma - Y A | |ma Y - A |
ti A - Y ||t - Y A ||t Y - A |
ke I A - Y |ke A Y | - [ke - Y A |
to I A - Y |to A - I Y |to - Y A |
pe Y | A - |pe A - I Y |pe A Y | -
la Y | A - ]la A - I Y [la A - I -
su - - - - |su - - - - |su - - - Y
ma - Y | Alma Y A | - |ma - A 1Y
i - Y 1 At Y A | - |t - A 1Y
ke A - Y | [ke Y | - A ke Y A | -
to A - Y | |[to - I Y Alto Y A | A
pe I A - Y |pe - I Y A |pe Y | - A
la I A - Y |la - I Y Alla - I - A
su - - - - lsu - - - - |su - - Y -

Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pyséaytyksia on (6 pv x 24 t/pv)
144 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 144 t/vk) 7.508 tuntia vuodessa.

Tydntekijan tydaika vaihtelee 24 ja 48 tunnin valilla viikossa. Vuorokierto on nelja viikkoa
ja tyb6aika on keskimaéarin 36 tuntia viikossa. Tybaika tulee tasoittaa enintdén vuoden
tasoittumisjaksolla keskimaarin 35,8 tuntiin viikossa.

Kokovuotisessa tyétuntijariestelmassa tarvittava henkiléstémaara on 4 henkiléa tehta-
vaa kohti. Vuosilomien ajaksi tarvitaan lisdhenkildita.

Huom. Esimerkissa 12 tydviikko alkaa sunnuntaina yévuorolla. Paikallisesti voidaan so-
pia, ettd maanantain tyévuorokausi alkaa jo sunnuntain puolella ja tall6in yévuoro lue-
taan maanantain tyévuoroksi.
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KESKEYTYVA KOLMIVUOROTYO + VIIKONLOPPUVUOROT

Vuoron pituus ma - pe on 8 tuntia, la - su 12 tuntia

Esimerkki 13 Esimerkki 14

VUORO 1 2 3 4 5VUORO 1 2 3 4 5
ma - I Y A -|ma Al Y - -
ti - Y A -[|ti Al Y - -
ke - 1Y A -|ke Al Y - -
to - 1Y A -]t Al Y - -
pe - 1Y A -|pe ALl Y - -
la A - - - Ylla - - - AY
su A - - - Yl|su - - - AY
ma I Y A - -[ma I Y A - -
i I Y A - -|ti I Y A - -
ke I Y A - -|lke I Y A - -
to I Y A - -|to I Y A - -
pe I Y A - -|pe Y A - -
la - - - Y Alla - - - Y A
su - - - Y Afsu - - - Y A
ma Y A - - I]|ma Y A | - -
i Y A - - 1|t Y A I - -
ke Y A - - 1|ke Y A I - -
to Y A - - 1fto Y A I - -
pe Y A - - 1|pe Y A I - -
la - - Y A -|la - - - AY
su - - Y A -|su - - - AY
ma A - - | Y

ti A - - | Y

ke A - - | Y

to A - - | Y

pe A - - |Y

la - Y A - -

su - Y A - -

ma - - 1Y A

ti - - 1 Y A

ke - - 1 Y A

to - - 1 Y A

pe - - 1Y A

la Y A - - -

su Y A - - -

Kummassakin esimerkissa tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon
pysaytyksia on (7 pv x 24 t/pv) 168 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 168 t/vk) 8760 tuntia
vuodessa.

Esimerkissd 13 lauantaina ja sunnuntaina vuoron pituus on 12 tuntia, muina péivina 8
tuntia. Tydntekijan tydaika on joko 24 tai 40 tuntia viikossa. Keskimaarainen tydaika jaé
alle 35,8 tunnin viikossa, joten tydntekijan tulee tehda tydtuntijarjestelmaan merkittyjen
tydpaivien lisaksi ty6ta siten, ettd keskimaarainen 35,8 tunnin viikkotybdaika toteutuu.
Kokovuotisessa tydtuntijarjestelmassa tarvittava henkilémaara on 5 henkiléd tehtavaa
kohti. Vuosilomien ajaksi tarvittava lisdhenkildiden maara riippuu mm. siita, milloin "va-
jaatunnit” teetetaan.

Esimerkissad 14 viikonloppuvuoroja varten on erillinen osa-aikainen henkiléstd, joiden
viikkoty6aika on 24 tuntia. 49



KESKEYTYMATON KOLMIVUOROTYO

Vuoron pituus 8 tuntia

Esimerkki 15 Esimerkki 16 Esimerkki 17
VUORO 1 2 3 4 5[VUORO 1 2 3 4 5[VUORO 1 2 3 4 5
ma A - - Y | |ma A - Y | -[ma A - Y | -
ti A - - Y 1]t A - Y - ||t A - Y - |
ke I A - - Y]lke - A - Y | |ke A - - Y |
to I A - - Y]to I A - Y -|to - A - Y |
pe Y I A - -|pe I - A - Y|[pe I A - Y -
la Y I A - -]la - I A - Ylla I A - - Y
su - Y | A -]su Y I - A -|su I - A - Y
ma - Y | A -|ma Y - | A -[ma - I A - Y
ti - - Y | Alti - Y I - Alti Y I A - -
ke - - Y | Alke - Y - |1 Alke Y I - A -
to Y - | A -
pe - Y I A -
la - Y I - A
su - Y - 1 A
ma - - Y I A

Tuotannon kdyntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on
(7 pv x 24 t/pv) 168 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 168 t/vk) 8760 tuntia vuodessa.

Tydntekijan viikoittainen saanndllinen tybaika vaihtelee 24 tunnin ja 48 tunnin valilla.
Mikali vuosiloman alle jaa 96 tydtuntia, vuorosta riippuen tydntekijan tulee tehda 0 - 2
tydpaivaa lisda tai hanelle tulee antaa 0 - 2 ty6paivaa lisda vapaata, jotta keskimaarai-
nen viikkotydaika tasoittuu 34,9 tuntiin enintdadn vuoden, padsaantdisesti kalenterivuo-
den pituisessa ajanjaksossa.

Kokovuotisessa tydtuntijarjestelmassa tarvittava henkildstémaara on 5 henkil6a tehta-
vaa kohti. Vuosilomien ajaksi tarvitaan lisdhenkilGita.
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KESKEYTYMATON KOLMIVUOROTYO

Vuoron pituus 8 tuntia

Esimerkki 18 Esimerkki 19 Esimerkki 20

VUORO 1 2 3 4 5WVUORO 1 2 3 4 5VUORO 1 2 3 4 5
ma A - Y | -Ima A - Y | -|ma A - Y | -
ti A - Y - ||t A - Y | -t A - - Y |
ke A - - Y |]lke A - Y - |]lke A - - Y |
to A - - Y I]to A - Y - llto - A - Y |1
pe - A - Y ||pe - A - Y l|pe I A - - Y
la I A - Y -]la - A - Y llla I A - - Y
su I A - - Y|su I A - Y -|su I - A - Y
ma I A - - YIma I A - Y -[ma Y I A - -
ti I - A - Y[t I - A - Y]t Y I A - -
ke - 1 A - Ylke I - A - Ylke Y I - A -
to Y I A - -|to - I A - Y]to - Y I A -
pe Y I A - -|pe - I A - Yl|pe - Y I A -
la Y I - A -|la Y I - A -|la - Y I - A
su Y - | A -|su Y I - A -|su - - Y I A
ma - Y I A -Ima Y - | A -Ima - - Y I A
ti - Y I A -t Y - | A -

ke - Y I - Alke - Y I - A

to - Y - | Afto - Y I - A

pe - - Y | Afpe - Y - 1 A

la - - Y | Alla - Y - 1 A

Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pyséytyksia on (7 pv x 24 t/pv)
168 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 168 t/vk) 8760 tuntia vuodessa.

Tydntekijan viikoittainen saanndéllinen tybaika vaihtelee 8 tunnin ja 48 tunnin valilla. Mi-
kéli vuosiloman alle jaa 96 tyétuntia, vuorosta riippuen tyéntekijén tulee tehda 0 - 2 ty6-
paivaa lisda tai hanelle tulee antaa 0 - 2 tydpaivaa liséda vapaata, jotta keskimaarainen
viikkoty6aika tasoittuu 34,9 tuntiin vuoden, paasaantdisesti kalenterivuoden pituisessa

ajanjaksossa.

Kokovuotisessa tydtuntijérjestelmassa tarvittava henkiléstémaara on 5 henkil6a tehta-
vaa kohti. Vuosilomien ajaksi tarvitaan lisdhenkildita.
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KESKEYTYMATON KAKSIVUOROTYO

Vuoron pituus 12 tuntia

Esimerkki 21 Esimerkki 22 Esimerkki 23

VUORO 1 2 3 4 5VUORO 1 2 3 4 5VUORO 1 2 3 4 5
ma A - - | ma A - - Y -Ima A - - Y -
ti A - - - [t A - - - Y[t A - - Y -
ke A - - - 1]ke - A - - Y]lke - A - - Y
to - A - - |]to Y A - - -|to - A - - Y
pe I A - - -|pe Y - A - -|pe Y - A - -
la I A - - -]la - Y A - -]la Y - A - -
su Il - A - -[su - Y - A -|su - Y - A -
ma - 1A - -Ima - - Y A -Ima - Y - A -
ti - A - -t - - Y - Alti - - Y - A
ke -1 - A -|ke - - - Y Alke - - Y - A
to - - 1 A -

pe - - 1 A -

la - - 1 - A

su - - - 1 A

ma - - - 1 A

Tuotannon kdyntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pyséytyksia on (7 pv x 24 t/pv)
168 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 168 t/vk) 8760 tuntia vuodessa.

Vuorokierto esimerkissa 20 on 15 paivaa, esimerkissa 21 ja 22 vuorokierto on 10
paivaa. Tyontekijan viikoittainen saanndéllinen tybaika

e esimerkissa 20 on 0, 36 tai 72 tuntia,

* esimerkissa 21 ja 22 tydaika on 24, 36 tai 48 tuntia.

Kyseessa on kaksivuoroty6. Koska keskimaaréinen viikoittainen tydaika jaa alle tydehto-
sopimuksessa sovitun tydajan, tulee tydntekijén tehda tyétuntijariestelmaan merkittyjen
tydpaivien liséksi ty6ta siten, ettd keskimaarainen viikkotydaika toteutuu.

Kokovuotisessa tyotuntijarjestelméssé tarvittava henkilémaara on 5 henkild6a tehta-

vaa kohti. Vuosilomien ajaksi tarvittava lisdhenkildiden maara riippuu mm. siitd, milloin
vajaatunnit” teetetéan.
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